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1. Profil spoloénosti

Akciova spolénog CEMMAC a.s. Horné Srnie je uznavanou spoli’ou medzi
obchodnymi partnermi v tuzemsku a zahéani

Svojou Struktdarou a m@bom 254 zamestnancov k 31.12.2008J’al@] patri medzi
stredne vEké podnikatéské subjekty v odbore vyroby stavebnych hmét. Hjaun
podnikatdéskymi aktivitami v ramci predmetu podnikania sumaj

- vyroba cementu

- vyroba inych minerélnych vyrobkov nekovovych étych vapencov)
- vykonavanie trhacich prac

- ¢innog’ organiz&nych a ekonomickych poradcov

- vyroba cementov, mletej trosky a vyroby na béamentov

- kdpa tovaru na dely jeho predaja korkeému spotrebifovi v rozsahu vinych
Zivnosti (maloobchod)

- kGipa tovaru nadely jeho predaja inym prevadzkoviten Zivnosti v rozsahu
volnych zivnosti (vEkoobchod)

- sprostredkovanie obchodu v rozsahiinyech Zivnosti

- poradenskéinnog’ v rozsahu vinych Zivnosti

- technické testovanie, meranie a analyzy v razsabnej Zivnosti
- prevadzkovanie dopravy na drahe

- podnikanie v oblasti nakladania s neb&ngen odpadom

- montaz, opravy a Udrzba strojnych a elektroteziywh zariadeni
- vyroba nahradnych dielov

2. Podnikatd’ské aktivity

Hlavnou podnikatéskou aktivitou spolénosti je vyroba cementu. &isné technickd
arovei vyrobného zariadenia umiadie vyrabd cement zodpovedajuci norme STN P ENV
197-1 v triede:

« CEMII/B-S-32,5R,
« CEMI1425R,
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3. Sprava predstavenstva spolmosti o ¢innosti a finanénej

situacii_za rok 2008 a o predpokladanom vyvoji So¢nosti
v_roku 2009

3.1 Sprava ocinnosti spolatnosti za r. 2008

3.1.1 Predaj vyrobkov

Vyroba cementu bola oproti planu vysSia o 46 0GDdementu a predaj o 46 110 ton.
Prekra@enie vyroby a predaja cementu bolo ovplyvnené préettym prekréenim predaja
cementu na domacom trhu o 64 430 ton.

Vyvoj predaja vyrobkov podPa sortimentov ( v tonach):

Zmena v porovnani s rokom

r. 2008 2007 2006
Cement celkom 636 110 +2,3 % +5,7 %
z toho:
CEMII/B-32,5 R 400 879 -3,0% +0,4%
CEM1425R 235 231 +12,8 % +16,6 %
Cement-baleny 208 059 - 6,70 % +16,1 %
Cement-VLC 42810 +7,3 % +0,7 %
Doméci predaj 419 430 +8,6 % +9,8 %
Vyvoz cementu 216 680 -8,1 % -2,6 %
z toho: Rakusko 48D -40,1 % -74,7 %
CR 99 532 22,2 % -35,8 %
Ma’arsko 68 469 X X
Posko 36 199 +9,2 % X
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Vyvoj vyroby a expedicie cementu v porovnavanomadidige znazorneny v nasledujucom
grafe:

Vyvoj vyroby a expedicie cementu za roky 2006-2008

700 -

600 - @ Rok 06
B Rok 07
500 1 O Rok 08

400 +

300 -

tis. ton

200 -

100 -
0 | | | .-=4—-.].;.].i—ﬂ

o 4 > & S o & )
~\‘°0 & & & ¢ © 6\9\b
3 < \Q \% Q‘& 'b'b <
o & K
N o
g
&

3.1.2 Investicie a zdroje

V roku 2008 vydaje na investicie predstavovali surhf,5 mil. Sk, z toho 72,3 mil. Sk
na stavby stroje a zariadenia zahrnuté do rétepstavieb, 36,0 mil. Sk na stroje a zariadenia
nezahrnuté do rozptu stavieb a 8,2 mil. Sk na projekty. Najgépodiel na investiciach za
rok 2009 tvorili vydaje na investu akciu ,Riadiaci systém palivového hospodarstva“,
~Sklad olejov”, ,Silo na cement 6 000 t* a ,Popekové hospodarstvo“. Investicie boli
financované z vlastnych zdrojov.

V ramci rekonsStrukcie technologickych uzlov boli puebehu roka realizované
nasledovné invesiné akcie:

» Riadiaci systém palivového hospodarstva
» Silo na cement 6 000 t

» Popotekové hospodarstvo
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Vyvoj investicii (v mil. Sk):

Zmena v porovnani s rokom

r. 2008 2007 2006

Investicie celkom 116,5 +142,7 % + 38,2%
z toho:
- stavby, stroje a zariadenia

zahrnuté do roztu stavieb 72,3 +144,3 % +9,2 %
- stroje a zariadenia nezahrnuté

do rozpdtu stavieb 36,0 +108,09% +110,5 %
- projekty 8,2 X X

Vyvoj investicii v porovnavanom obdobi je znazaerpnes nasledujucom grafe:

Vyvoj investicii v rokoch 2006-2008
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3.1.3 Hospodarsky vysledok (v tis. Sk)

Zmena oproti roku

r. 2008 2007 2006
Vynosy 1 806 716 +288 372 +219 993
Naklady 1421038 +279040 +147 946
Hospodarsky vysledok
pred zdanenim +385 678 +9 332 +72 047
Hospodarsky vysledok
po zdaneni +312 807 +7 608 +60 171

Vyvoj hospodéarskeho vysledku za porovnavanom obdebznazorneny v nasledujicom
grafe:

Vyvoj hospodéarskeho vysledku za rok 2006-2008
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3.2 Finantna analyza

3.2.1 PrelPad vybranych ukazovat&ov

Text polozky Min | Opt | Max |31.12.2006|31.12.2007|31.12.2008

Ukazovatele likvidity:

Okamzita likvidita 0,80] 0,90 | 1,00 3,59 2,10 4,21
BeZna likvidita 1,00| 1,50 | 2,00 4,85 3,09 6,33
Celkova likvidita 1,50| 2,50 | 4,00 6,23 5,12 9,35

Ukazovatele viazanosti a stavu majetku v rokoch:

Obrat neobezného majetku 1,47 1,85 2,04
Viazanost neobezného majetku 0,68 0,54 0,49
Opotrebovanost dlhodobého majetku 0,35 0,30 0,29

Ukazovatele vyuzitia obezného majetku vd noch :

Priemernéa doba inkasa pohladavok 44 23 42
Obratka zasob 8 8 6
Doba obratky celkovych zasob 47 48 60
Doba obratky vyrobnych zasob 38 40 51

Doba obratky nedokonc&enej vyroby

Doba obratky vyrobkov

Ukazovatele rentability:

Rentabilita celkového kapitalu 0,16 0,25 0,20
Rentabilita viastného kapitalu 0,11 0,27 0,29 0,28
Rentabilita trzieb 0,20 0,22 0,20
Rentabilita nakladov 0,19 0,25 0,21

Iné ukazovatele:

Celkové zadizenost 0,40 0,60 0,37 0,13 0,26
Néakladova naro¢nost trzieb 1,06 0,87 0,97
Altmanov Z-score model 0,30] 2,00 | 4,50 2,88 6,67 4,14

Stav ukazovat®v likvidity sa vyrazne zlepSil oproti hodnotdm wkR007 najma
v dosledku pridelenych emisnych kvoét vo vySke 285 8is. Sk. Ukazovatele vyuzitia obratu
neobezného a obezného majetku dosahuju optimalmoho Ukazovatele rentability
kapitalu a trzieb su Veni priaznivé. NajvysSia miera zhodnotenia kapit@udosiahnuta pri
rentabilite vlastného kapitdlu az na urdv@8%. Celkova zadlZzentsvzrastla o 13%
v dosledku narastu zavéazkov a uveru. Ukazdvaievdepodobného vyvoja spoimsti
(Altmanov Z-score model) aj Hedoslo k jeho poklesu v roku 2008, dosahuje’ale;
nadStandardnu Uroke¢o naznéuje finartnu stabilitu spolénosti.
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3.2.2 PrelPad o Strukture aktiv a pasiv, nakladov a vynosov &h vyvoiji

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008
tis. Sk % tis. Sk % tis. Sk %

MAJETOK spolu: 1588780 | 100% 1203 206 100% 1532 002 100%
V tom:
Pohladavky  za upisané
vlastné imanie
Neobezny majetok 851 121 54% 748 101 62% 751 965 49%
1. Dlhodoby nehmotny majetok 9025 12 628 19 025
2. DIhodoby hmotny majetok 842 096 735 473 732 940
3. DIhodoby finanény majetok 0 0 0
Obezny majetok 735 646 46% 454 094 38% 778 700 51%
1. Zasoby 162 451 180 702 251 352
2. DIhodobé pohladavky 1198 2918
3. Kratkodobé pohladavky 149 279 86 061 173 288
4. Finanéné Ucty 423 916 186 133 351 142
Casové rozlisenie 2013 0% 1011 0% 1337 0%
VI7A§TNE IMANIE A
ZAVAZKY spolu: 1588 750 | 100% 1203 206 100%| 1 532 002 100%
Vlastné imanie 942 938 59% | 1046 154 87% | 1108 051 72%
1 7akladné imanie 494 400 494 400 494 400
2. Kapitalové fondy 87 317 87 317 87 317
3. Fondy zo zisku 87 527 112 514 119 318
4. Vysledok hosp. minulych
rokov 21058 46 724 94 209
5. Vysledok hospodarenia za
Guétovné obdobie 252 636 305 199 312 807
Zavazky 316 668 38% 157 052 13%| 398 885 26%
1. Rezervy 316 668 59 148 278 927
2. Dlhodobé zavazky 9551 9 296 11 268
3. Kratkodobé zavazky 111 170 77 183 83 326
4. Bankové Gvery a vypomoci 253 505 11 425 25 364
Casové rozligenie 54 948 3% 0 0% 25 066 2%

Celkovy majetok spokmosti vzrastol o 27% oproti predchadzajucemu rqieyazne
z dévodu narastu zasob a patiavok. Vlastné imanie sa zvysilo len priblizne % &plyvom
dosiahnutia kladného vysledku hospodarenia vo vi&ke807 tis. Sk . Zavazky spotmsti
vzrastli o viac ako 1,5 nasobok hodnoty roku 200 narastu zavazkov doslo predovsetkym
v dbésledku zvySenia rezerv, dlhodobych i kratkodbbyavazkov g&erpania bankového
Gveru. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a slurelastli o 11 %¢o predstavuje prirastok
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161 997 tis. Sk. Vysledok hospodarenia sa zvysilé@8 tis. Sk oproti predchadzajucemu
roku pri nal’alej ve’mi vysokej dosahovanej rentabilite nakladov.

3.3 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali pskonéeni iétovného
obdobia

Spolanog’ po skoreni Etovného obdobia nezaznamenala Ziadne udalostié kigr
mali vyznamny vplyv na jej finamu a majetkovu situaciu vykazanua §tavnej zavierke za
rok 2008.

4. Predpokladany vyvoj spol@énosti v roku 2009

4.1 Navrh obchodného planu na rok 2009

Merna. Skutoénost’ Plan
Ukazovatd’ jednotka 2008 2009
Slinok-vyroba T 419 000 390 000
Nakupovany slinok 30 009 25 000
Cement spolu 636 000 590 000
z toho: CEM 1I/B-S 32,5 R 400 390 340 000
CEM II/B-M 32,5 R - 40 000
CEM 1425 235610 210 000

Balenie cementu 208 059 180 000
Predaj cementu spolu 636 110 590 000
Doméci predaj 419 430 390 000
Export 216 680 200 000
-z toho:Ceska rep. 99 532 105 000

Rakusko 12 480 35 000

Mdarsko 68 469 40 000

Ptsko 36 199 20 000
Vynosy tis. EUR 51 038 52 140
Naklady tis. EUR 40 142 45 144
Zisk tis. EUR 10 896 6 996
Odpisy tis. EUR 3591 4780
Cash flow tis. EUR 14 487 11776
Pacet pracovnikov osoby 254 260
Vynosy/ pracovnik tis. EUR 201 201
vyroba cementu/ pracovnik t 2 504 2 269

V navrhu obchodného planu sU premietnuté predpaki@dceny cementu pial
jednotlivych teritorii a sortimentov, ako ajakavané ceny vstupov v roku 2009.
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4.2 Navrh investiéného planu na rok 2009

A. Stavby z&até v r. 2008 v €
1. Silo na cement 6 000 t 497 909
2. Popaiekové hospodarstvo 497 909
3. Palivovy management 132 775
SPOLU: 1128593
B. Stavby z&inané v r. 2009
1. RekonStrukcia mazania OM 1 a OM 2 33194
2. PrestreSenie zasobnikov celych pneumatik 116 179
3. Cistiaci systém vymennika CARDOX 66 388
4. Doplnenie pasovej davkovacej vahy na OM 1 66 388
5. Uprava vysypnych jam na vle 132 775
6. RekonStrukcia montaznej jamy s hydraulickgohiihdkmi 99 582
7. Rekonstrukcia rozvodne 22 kV 132 775
8. Rekonstrukcia kotolne v AB 49 790
9. Regulacia ventilatora frekwenym menéom v MU 23 236
10. Rekonstrukcia 2 ks dasvych sil na skladovanie odpraskov 282 148
11. Recirkulacia chladiacej vody v laboratériu 13 277
SPOLU: 1015734
C. Projekty 165 970
D. SZNR
1. Vysokozdvizny vozik 33194
2. Priemyselny vysava 56 430
3. Vymena turniketu TAP 23 236
4. Vyvazovaka s vyzuvakou pneumatik 13 227
5. Nadstavba na CAT na kosenie priekop 3319
6. Startovaci vozik 1 660
7. Zvargka 300 A 1 660
8. Vymena PC na OM 3319
9. Pristroj na kontrolu optickych vedeni 6 639
10. Rekonstrukcia riadiaceho automatu nédistra&ky vriec 16 597
11. Univerzalna fréza 23 236
12. Vozidlo na prepravu PHM, maziv a olejov 26 555
13. Osobné motorové vozidlo resp. pick-up pre MTZ 16 597
14. Elektricky vysokozdvizny vozik do skladu olejo 16 597
15. Carl-Fischerov titrator 16 597
16. Ultrazvukova&isticka sit 5311
17. Digitalna telefénna Ustrad 6 639
18. Vymena péitacovych serverov a aktivnych prvkov siete NAVISION e
19. Prenosny analyzéator spalin 2 323
20. Horaky na rozmrazovanie vagonov 16 597
21. Zametaci voz 165 969
22. Rezerva 45 475
SPOLU: 544 560
SPOLU A+B+C+D 2 854 677
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5. Vvhlasenie o dodrziavani zasad Zjednoteného koxie spravy

a riadenia spol@&nosti

Riadiace organy spaioosti CEMMAC a.s. prijali Zjednoteny kodex spravaiaalenia
spolanosti v dole uvedenom rozsahu na zaklade odpoitUradu pre finamy trh a Burzy
cennych papierov v Bratislave.

A) Organizacia spol@&nosti

NajvysSim organom spdalwosti jevalné zhromazdenie.

Valné zhromazdenie rozhoduje najma o:

zmene stanov a zvySeni a znizeni zakladného imawigovereni predstavenstva
zvysit zakladné imanie, kde sa vyZaduje dvojtretinov@&sSwia hlasov vSetkych
pritomnych akcionarov,

0 zruSeni spokmosti a zmene jej pravnej formy, suhlas musi vyjathojStvrtinova

sy Mt

premene formy akcii vydanych vo forme zaknihovangehnych papierov na listinné
cenné papiere, skoeni obchodovania s akciami sp&osti na burze a premene akcii
na dorditela na akcie na meno a naopak. Na rozhodnutie o zmevespojenych
s niektorym druhom akcii sa vyZaduje suhlas dvijiosej v&Siny akcionarov, ktori
vlastnia tieto akcie . V pripade rozhodnutia o pramakcii na dotitel'a na akcie na
meno a naopak ma akcionar pravo na vymenu taktogarenych akcii.

Valné zhromazdeni#alej voli a odvolavalenov dozornej rady s vynimkou tyekenov

dozornej rady ktorych v zmysle § 200 Obchodnéhmrakka volia zamestnanci spofwsti
a tiez schviuje riadnu a mimoriadnuctovnu zavierku, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo
Uhrade strat a geni tantiém.

V roku 2008 zasadalo Valné zhromazdenigadankrat a to 26.5.2008, ktoré na svojom

zasadnuti zobralo na vedomie predlozenu spravinnmsti spol@énosti, spravu auditora
a spravu dozornej rady. Schvalilo predloZzettownu zavierku za rok 2007, rozdelenie zisku
vyplyvajuceho ztejto zavierky, pravidelné m&sa odmeny ¢lenom dozornej rady,
podnikaté&sky plan na rok 2008, auditorsky vybor, ktoréhokftin bude plni dozorna rada
okrem predsedu dozornej rady a auditora na roB.200

Akcionar ma pravo na podiel na zisku spotisti, ktoreho vySka bola stanovena na

vyplatenie rozhodnutim valného zhromazdenia. Jaw@ny zdastiova® sa na valnom
zhromazdeni. M6ze hlasaygpozadové vysvetlenia a predkladanavrhy. Hlasovacie pravo
patriace akcionarovi sa riadi menovitou hodnotolbojekcii, péom kazdych 1000 Sk
predstavuje jeden hlas.

V pripade zaniku spaioosti ma pravo na podiel na likvitteom zostatku spotmosti.
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Vrcholnym spravnym organom spéhosti je predstavenstvg ktoré je zodpovedné za
vSetky aktivity spolénosti.

Predstavenstvo v roku 2008 pracovalo v tartdaeni:

Dipl. Ing. Karol Podhora preda predstavenstva
Mag. Klaus Foedinger ¢len
Dipl. Ing. Jan Simko glen

Predstavenstvo v priebehu obdobia, za ktoré sateybe tato sprava riadildinnos’
CEMMAC, a.s. arozhodovalo vo vSetkych zaleziangti CEMMAC a.s. pokiatieto neboli
upravené pravnymi predpismi alebo neboli stanovamyhiradené do pdésobnosti inych
organov.

Hlavnacinnog’ predstavenstva bola zamerana na rast akcionanskigjoty, zvySovanie
efektivnosti a na zabezfmnie transparentnosti aktivit spotmsti va@i zainteresovanym
stranam. Rovnako tak predstavenstvo vynakladale in& riadenie podnikatského rizika

Kontrolnu funkciu spravy a riadenia spwlosti zabezp®ije dozorna rada

Dozornéa rada pracovala v roku 200®mto zlozeni:

Mag.Kurt Asamer predseda

Mag. Manfredahser ¢len

Mag. WolfgangMinger ¢len do 30.9.2008
Mag. WolfgangeRer ¢len

Robert Pree ¢len

Dipl. Ing. Ivétebisek ¢len

Dipl. Ing. RaGbdansky ¢len

Galko Pavol ¢clen

Clenovia dozornej rady pani Dipl. Ing. Ivan Kebis8kpl. Ing. Robert Jansky a p.Galko
Pavol su voleni z radov zamestnancov sgrubsti.

Mag. Merkinger pracoval akten dozornej rady do 30.9.2008. K 1.10.2008 odstpi
od tohto datumu pracovala v spé&osti iba 7élenna dozorna rada.

Dozorna rada v priebehu obdobia, za ktaévghotovuje tato sprava kontrolovala
dodrziavanie stanov spdloosti a pravnych predpisov &nnosti spol@nosti, vykonavanie
hospodarskej a fingnej cinnosti, kontrolovala stav vedeniactavnictva a majetku
spolanosti, jej pofiadavok a zavazkov. Dozorna rada preskumal&tovad zavierku
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spolanosti za rok 2008 a svoje stanovisko, ktoré gagiou tejto spravy predklada valnému
zhromazdeniu.

VSetci ¢lenovia dozornej rady a predstavenstva mali riagmistup ku vSetkym
relevantnym informaciam tykajucich sa spwiosti. Pdas obdobia , ktoré je predmetom
vyrocnej spravy, predstavenstvo zasadalo 12- krat ardazeada 4-krat. Pisomnosti
s podrobnymi informéaciami boli distribuované v dgdasthom ¢asovom predstihu¢im sa
zabezpéila schopnot dozornej rady a predstavenstva vyiidéaalifikované rozhodnutia
v jednotlivych zalezitostiach. Predstavenstvo gaitna rada v priebehu roka 2008 prijali iba
rozhodnutia tykajuce bezného riadenia spodsti vo vSetkych oblastiach j€innosti.
Patas roka 2008 neboli predstavenstvom a dozornouurgdigaté rozhodnutia zavazného
charakteru, ktoré by mali vplyv na zmenu kurzu akci

V roku 2008 nedoslo k Ziadnym zmenam v etopredstavenstva ani dozornej rady.

V sidasnosti ani jeden denov dozornej rady nie jlenom predstavenstva spohmsti
a nezastava inu vyznamnu riadiacu funkciu v spassti.

Odbornas ¢lenov dozornej rady aj predstavenstva a ich skiseragraxe su zarukou
efektivneho riadenia spaloosti.

B) Vzt'ahy medzi spol@énost’ou a akcionarmi

Spolénog’ dodrziava ustanovenia Obchodného zakonnika tgkaga ochrany prav
akcionarov obzvl&s ustanovenia odasnom poskytovani vSetkych relevantnych informacii
0 spol@nosti a ustanovenia o zvolavani a vedeni jej vdlryjmomazdeni.

C) Zverejiiovanie informécii a transparentnos’

Spolénog’ dodrziavanim principov Zjednoteného kodexu spraviadenia spokmosti
a pravidiel Burzy cennych papierov zabeape akcionarom, investorom ako i tretim stranam
rovnaky pristup k vSetkym relevantnym informaciama, zaklade ktorych mdézu prijima
kvalifikované rozhodnutia v oblasti investicii iditodu.

D) Auditorsky vybor, Nominaény vybor ,Vybor pre odmeiovanie
a vnutorna kontrola

V spolanosti nebol v roku 2008 zriadeny ani jeden z horedenych vyborov. Funkcie
auditorského vyboru plnila dozorna rada. Posobmasmina&ného vyboru a vyboru pre
odmaiovanie vykonavali Utvary v ramci organtreej Struktlry spolénosti.

V oblasti riadenia kvality a enviromentu vmind kontrolu vykonavali spotmos’ou
povereni interni auditori. Z vykonanych previero@li vedené zaznamy, ktoré obsahovali
opatrenia na odstranenie pripadnych nedostatkaxedemim terminu na ich odstranenie. Po
uplynuti terminu bolo vykonanie opatreni skontralo& a v zazname z kontroly bol uvedeny
datum, kedy bol nedostatok odstraneny.
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E) Pristup spol@nosti k akcionarom

Spolanog’ v sttasnosti akceptuje vSetky svoje, zo zakona vyplwsjjpovinnosti véi
akcionarom ako aj zamestnancom, védta a dodavateom.

6. Druh a objem vydanych cennych papierov

Zakladné imanie spotoosti: k 31.12.2008 predstavovaliastku 494 400 000 Sk a je
rozdelené na

akcie na meno

zaknihované, verejne neobchodovate
ISIN SK1110013663 séria 01-02
menovita hodnota akcie 1.000 Sk
pocet 415 865 kusov

podiel na zakladnom imani 84,1%

akcie na dorwitela

zaknihované, verejne obchodovaté na regulovanom trhu
ISIN CS 0009007752

menovita hodnota akcie 1.000 Sk

pocet 78535 kusov

podiel na zakladnom imani 15,9%

Ak su akcie vydané ako verejne obchoddiratecenné papiere, spotms’ mobze
rozhodnidi, Zze prestanu Iyverejne obchodovateé iba v pripade , ak otom rozhodne
jednomyséne 100% akcionarov spaloosti a ak s tym vyslovi suhlas Ministerstvo findnc

Akcie na meno ani akcie na dditel'a nemaju obmedzenu prevodites’. Nejestvuju
Ziadne dohody medzi majlt@i cennych papierov, ktoré by mohli viek obmedzeniam ich
prevoditénosti a obmedzeniu hlasovacich prav.

Zamestnanecké akcie neboli v sgalusti vydané.

Spol@nog’ nevlastni Ziadne vymenligé dlhopisy.

7. Struktiira akcionarov CEMMAC. a.s.

Struktara akcionarov vlastniacich viaako 5 % akcii emitenta:

Asamer & Hufnagl Baustoff Holding Wien GmbH Co. KERakusko 82,72 %
Rieder Fertigteile GmbH, Maishofen, Rakusko 11,76 %
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Podiel tychto dvoch akcionarov na zakladnom inspuilainosti predstavuje 94,48 %.
Ostatni akcionari sa na zakladnom imani pkajie5,52 %.

Hlasovacie pravo patriace akcionaraviiadi menovitou hodnotou jeho akcii,dmm
kazdych 1000 Sk predstavuje jeden hlas.

8. Pravidla vd’by a odvolania ¢lenov Statutarneho organu a ich
pPravomaci

Clenov predstavenstva spétmsti menuje a odvolava v zmysle § 194 ods. 1 dethéa
Obchodného zakonnika dozorna rada. Pravo iilauvalebo odvolaniélena predstavenstva
maju c¢lenovia dozornej rady, prom predseda dozornej rady ma pravo prednostnétrbunayv
Z ¢lenov predstavenstva mdze dozorna rada navriprédsedu predstavenstva. Femdk
obdobieclenov predstavenstva je stanovené na tri roky.

Predstavenstvu prinalezi najma:
a) vykonavanie vedenia sp@aosti
b) vykonavanie zamestnavéiskych prav
c) zvolavanie valného zhromazdenia
d) vykonavanie uznesenia valného zhromazdenia
e) riadne vedeniediovnictva, obchodnych knih a inych dokladov spotisti

f) predkladd valnému zhromazdeniu na schvalenie navrh zmenpgtaavrhy na zvySenie
a znizenie zakladného imania ana vydanie dlhopis@wrh na rozdelenie zisku
spolanosti, ktory musi bypredloZzeny spolu so stanoviskom dozornej rady

g) zodpoveda za realizaciu premeny akcii na &itela na akcie na meno a naopak

9. Informacie o o vvznamnych dohodach.

a) Spolanog’ uzatvorila v roku 2008 iba zmluvy, ktoré suviselko zabezpmnim jej
podnikaté'skej cinnosti. Tieto zmluvy sa pravidelne uzatvaraju atmobie jedného roka.
Ziadne mimoriadne zmluvy dlhodobejSieho charakspmiainog’ nema uzatvorene.

b) Spol@énos’ neméa uzatvorené Ziadne dohodyfenmi je organov alebo zamestnancami, na
ktorych zaklade by sa im mala poskytmahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer
skorti vzdanim sa funkcie, vypodeu zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vyfovezo
strany zamestnavd® bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alelacopny pomer
skorti v doésledku ponuky na prevzatie.
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10. Navrh na rozdelenie zisku

Spol@nog’ dosiahla k 31.12.2008 hospodarsky vysledok preshedim vo vysSke
+385 678 094,48 Sk, ktory bol zdanenyiola z prijmu vo vyske 72 871 251,51 Sk.

Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2008 peedstavujgiastku

+312 806 842,97 Sk,

nerozdeleny zisk z minulych rokov predstavufl.12.200&iastku

94 208 634,92 Sk.

Celkové prostriedky k rozdeleniu k 31.12.2008 predavuju 407 015 477,89 Sk
(13510 438,75 EUR)

Predstavenstvo spétmsti navrhuje riadnemu valnému zhromazdeniu naslesl
rozdelenie dosiahnutého hospodarskeho vysledkul@oeni:

a) vyplata dividend akcionarom

- 2 hospodarskeho vysledku za rok 20@83,15 Sk/akcia 372 357 360,- Sk
(bude vyplatené 25,- EUR/akcia t.j.lad® 360 000,- EUR)

b) tantiémy 3 883 4528k
(bude vyplatené 128 907.- EUR)

c) nerozdeleny zisk 30 774 665,89 Sk

(1021 531,75 EUR)
Poznamka: pri pregite na EUR bol pouzity konverzny kurz 30,126 SK/EUR

Doporwujeme, aby ste predloZzeny navrh odsuhlasili.
V Hornom Srni, da 18.05.2009

11. Navrh na odmdovanie élenov dozornej rady na rok 2009

Pravidelné mesaé odmeny prélenov dozornej rady pre rok 2009 su navrhnuté takto
a) 35,- EUR mesae preclena dozornej rady z radov zamestnancov

b) 35,- EUR mesme preclena dozornej rady, ktory nie je v pracovnoomere
Vv spol@nosti

c) 100,- EUR za kazdé zasadanie dozornej peel§lena dozornej rady, ktory nie je
Vv pracovnhom pomere v spofmsti. Odmeny sa budu vyplacstvitrocne.
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12. Sprava dozornej rady CEMMAC a.s.

Predstavenstvo spaloosti pripravilo tato vyrénd spravu za obchodny rok 2008 a
predloZilo nam ju v sulade s ustanovendtanku Xl ods.3 stanov spotoosti a § 198
Obchodného zakonnika. Dozorna rada potvrdzuje Wigdtedky a predklada ich na posudenie
a schvélenie dneSnému riadnemu valnému zhromaZekaionarov.

Vysledky hospodarenia boli overené auditorskoudiumA.P.X., k.s. Povazska Bystrica
a “Sprava o kontrole diovnej zavierky a hospodarenia k 31.12.2008 CEMM&E. Horné
Srnie” tvori prilohu Vyrénej spravy.

Spolanog’ dosiahla k 31.12.2008 hospodarsky vysledok preghexim vo vySke
+385 678 094,48 Sk, ktory bol zdanenyiola z prijmu vo vyske 72 871 251,51 Sk.

Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2008 peedstavujgiastku

+312 806 842,97 Sk,

nerozdeleny zisk z minulych rokov predstavufl.12.200&iastku

94 208 634,92 Sk.

Celkové prostriedky k rozdeleniu k 31.12.2008 predavuju 407 015 477,89 Sk
(13510 438,75 EUR)

Predstavenstvo spdlwsti navrhuje riadnemu valnému zhromazdeniu naslesl
rozdelenie dosiahnutého hospodarskeho vysledkul@oeni:

a) vyplata dividend akcionarom

- 2 hospodarskeho vysledku za rok 20083,15 Sk/akcia 372 357 360,- Sk
(bude vyplatené 25,- EUR/akcia t.j.lad®2 360 000,- EUR)

b) tantiémy 3883 452.- Sk
(bude vyplatené 128 907 EUR)

c) nerozdeleny zisk 30 774 665,89 Sk

(1021 531,75 EUR)
Poznamka: pri pregite na EUR bol pouzity konverzny kurz 30,126 SkK/EUR

Doporwujeme, aby ste predloZzeny navrh odsuhlasili.
V Hornom Srni, da 18.05.2009

predseda dozornej rady
CEMMAC a.s.
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