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PRAVIDLA ODMENOVANIA CLENOV ORGANOV VEREJNEJ AKCIOVE)J
SPOLOCNOSTI CEMMAC a.s.
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PREAMBULA
VZHLADOM NA TO, ZE:

¢ je transparentné a Ziaduce vytvorit subor zasad a pravidiel, na zaklade ktorych sa ma riadit a
vykonavat odmenovanie ¢lenov organu verejnej akciovej spoloc¢nosti, a to s cielom zaviest
a realizovat jednoznacny, zrozumitelny a komplexny prehlad pravidiel odmernovania, ktory
prispieva k podnikatel'ske] stratégii, dlhodobym zdujmom a udrzatelnosti verejnej akciovej
spolocnosti tym, Ze opisuje subor poskytovanych zloZziek odmien ¢lenov organu verejne;j
akciovej spolo¢nosti a rozsah ich podielov na zaklade definovanych faktorov a ukazovatelov
tykajucich sa spravy a riadenia, ako aj za u¢elom zachovania transparentnosti a zodpovednosti
¢lenov organu verejnej akciove]j spolo¢nosti;

e pravidld odmeriovania maju slizit dlhodobym zaujmom a udrzatelnosti verejnej akciovej
spolocnosti, s ciefom zabezpecenia jej dlhodobej konkurencieschopnosti na regulovanom trhu;

¢ za Ucelom dlhodobého zapojenia a zachovania jednoduchého pristupu akciondarov
verejnej akciovej spoloc¢nosti k pravidlam odmeriovania, a aby boli potencialni investori a
zainteresované strany riadne informovani o pravidlach odmerniovania ¢lenov organu
spolo¢nosti;

e subor pravidiel odmeriovania sa ma vyznacovat jednoznacnou a zrozumitelnou
Strukturou, ktora predstavuje komplexny a jasny prehlad o odmenovani jednotlivych élenov
organu spoloénosti;

e dokument o pravidlach odmenovania ma byt dostupny Sirokej verejnosti prostrednictvom
jeho zverejnenia na webovom sidle spoloénosti;

¢ vySSie znazornenym postupom mozno dosiahnut vymedzené ciele stanovené verejnou
akciovou spolo¢nostou, pravnymi aktmi Eurdpskej Unie a vnutrostatnymi pravnymi predpismi,
platnymi a ucinnymi na uzemi Slovenskej republiky;

¢ vysSie uvedenym spdsobom sa umozniuje ziskat komplexny nahlad pravidiel odmeriovania
¢lenov organu spolocnosti, Uplného a spolahlivého obrazu o odmenach jednotlivych ¢lenov
organu spoloénosti; vratane komplexného prehladu akcionarov o pravidlach odmenovania
¢lenov organu verejnej akciovej spolo¢nosti;

¢ je Ziaduce, aby sa akciondri okrem ziskaného Uplného prehladu o pravidlach odmeriovania
¢lenov organu spoloc¢nosti dlhodobo aktivne zapdjali do vykonu ich prav v nadvaznosti na
urenie pravidiel odmenovania, v désledku ¢oho sa posilfiuje postavenie akciondrov v
predmetnej oblasti;

¢ vyssSie uvedenym spésobom sa zabezpedi vacsia angazovanost akcionarov verejnej obchodnej
spolocnosti, ktorych akcie su prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu;
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e v stvislosti s vykonom prav akcionarov sa ma zachovat a prehibit transparentnost procesov
odmeriovania a vztahov medzi verejnou obchodnou spolo¢nostou a jej investormi;

e akcionari v rdmci svojich prav su opravneni posudit adekvatnost pravidiel odmernovania
¢lenov organu verejnej akciovej spolo¢nosti a zaroven vyjadrit svoj nazor, pokial ide o spbésob a
uroven pravidiel odmeriovania ¢lenov organu a spojitost medzi odmenou a vykonnostou
jednotlivych ¢lenov organu verejnej akciovej spolo¢nosti;

spolo¢nost CEMMAC a.s., so sidlom Cementarska 14/14, 914 42 Horné Srnie, Slovenska
republika, 1CO: 31 412 106, zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu Trenéin, oddiel: Sa,
vloZka Cislo: 14/R (dalej ako ,,CEMMAC a.s.” alebo aj len ako ,,spolo¢nost”) v sulade s
ustanovenim § 201a a nasl. zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich
predpisov (dalej ako ,Obchodny zdkonnik”) a za vysSie uvedenym cielom, a v sulade s vyssie
uvedenym ucelom vytvara a zavddza tento subor zdsad a pravidiel odmeriovania nizsie
definovanych organov spolo¢nosti CEMMAC a.s.
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CLANOK I.
ZAKLADNE USTANOVENIA

1. Tieto pravidld odmenovania ¢lenov organov verejnej akciovej spolo¢nosti CEMMAC a.s.
maju za Ulohu stanovit principy, zakladné zasady a podmienky odmenovania; vratane vysky
odmien a spO6sobu poskytovania ndhrad ¢lenom organov spolo¢nosti, ktorymi sa v sulade s
prisluSnym ustanovenim § 201a ods. 2 Obchodného zakonnika rozumeju:

1.1 ¢len predstavenstva spolo¢nosti CEMMAC a.s.
1.2 ¢len dozornej rady spolo¢nosti CEMMAC a.s.

1.3 osoba poOsobiaca na najvysSom stupni riadenia spolo¢nosti CEMMAC a.s., ak takato
pozicia v spolo¢nosti CEMMAC a.s. existuje, ajej zadstupca, ak nie su ¢lenmi predstavenstva
alebo dozornej rady spolo¢nosti CEMMAC a.s.

(spolo¢ne dalej aj ako ,,¢len organu spolocnosti“).

2. Ak tieto pravidlda odmeriovania dalej vyslovne neuvadzaju inak, pod pojmom ¢len
predstavenstva sa rozumie ¢len predstavenstva spolo¢nosti CEMMAC a.s. ako aj predseda
predstavenstva spolo¢nosti CEMMAC a.s.

3. Ak tieto pravidla odmeniovania dalej vyslovne neuvadzaju inak, pod pojmom ¢len
dozornej rady sa rozumie ¢len dozornej rady spolo¢nosti CEMMAC a.s.

4, Podla ustanovenia § 187 ods. 1 pism. i) Obchodného zdkonnika schvalovanie
pravidiel odmenovania ¢lenov organov spolo¢nosti a ich zmien patri do pésobnosti valného
zhromazdenia spolocnosti.

5. Podla ustanovenia § 194 ods. 6 pism. g) Obchodného zdkonnika ¢lenovia
predstavenstva spolo¢nosti st povinni vypracovat pravidla odmeriovania a predloZit ich na
rokovanie valnému zhromazdeniu spolo¢nosti. Dalsie podrobnosti ustanovuje Obchodny
zakonnik, prislusné vseobecne zavazné pravne predpisy a interné pravne akty spoloc¢nosti.
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CLANOK II.
PODMIENKY ODMENOVANIA CLENA PREDSTAVENSTVA
1. Vseobecné ustanovenia

1.1 Predstavenstvo je Statutarnym organom spolo¢nosti CEMMAC a.s., ktory riadi ¢innost
spolo¢nosti a kona v jej mene. Predstavenstvo rozhoduje o vietkych zaleZitostiach spolocnosti,
pokial nie su Obchodnym zdkonnikom alebo stanovami spolo¢nosti CEMMAC a.s. vyhradené do
posobnosti valného zhromazdenia alebo dozornej rady spolo¢nosti.

1.2  Vsulade s tymito pravidlami odmenovania sa poskytuje odmena ¢lenovi predstavenstva
CEMMAC a.s. (resp. za vykon jeho funkcie predsedu predstavenstva alebo funkcie podpredsedu
predstavenstva) aza vykon ich <cinnosti v prospech spoloénostina zdklade
mandatneho vztahu zaloZzeného vzmysle § 66 Obchodného zakonnika (dalej len ,zmluva o
vykone funkcie®).

1.3 Narok na odmenu resp. na jej pomernu cast prislicha ¢lenovi predstavenstva odo dna
vzniku jeho funkcie a zanikd driom zaniku alebo skonéenia funkcie, na vykon ktorej sa odmena
viaze, ato bez ohladu na povahu dévodu takéhoto zdniku alebo skoncenia funkcie
(odvolanie, vzdanie sa funkcie, skonéenie funkéného obdobia a pod).

1.4 Struktira odmien ¢lenov predstavenstva (odmeny predsedu a ¢lena predstavenstva)
je stanovena viaczloZzkovo a pozostava z jednej pevnej zloZzky odmeny za vykon funkcie v
poOsobnosti tohto organu spoloc¢nosti a druhej pohyblivej zlozky a je obmedzend hornou
hranicou plnenia podla tychto pravidiel odmenovania.

2. Opis pevnej zlozky celkovej odmeny

2.1 Pevna zloZka celkovej odmeny ¢lena predstavenstva spolo€nosti je uréena fixnou
sumou za jeden kalendarny mesiac v zmysle rozhodnutia dozornej rady spolo¢nosti.

2.2 Pevna zlozka odmeny sa vypldaca 12-krdt v roku. Pri stanoveni pevnej zlozky odmeny sa
beru do Uvahy rézne faktory. Tato zlozka odmeny sa vyplaca predovsetkym za zakladné
prevzatie mandatu v predstavenstve spolo¢nosti, vykon prav a povinnosti ¢lena predstavenstva
a s tym spojenu celkovu zodpovednost jednotlivych ¢lenov predstavenstva. Tato suma je navyse
zaloZzena na Standardnej trhovej odmene pre ¢lenov predstavenstva v ramci porovnania trhu,
ktoré zahfha najma dalsie porovnatelné akciové spolo¢nosti v Slovenskej republike a rovnako sa
musi zohladnit aj ekonomické prostredie a sektor hospodarskeho odvetvia, v ktorom
spolo¢nost CEMMAC a.s. p6sobi.

So zretelom na tieto poZiadavky musi pevna odmena zabezpecit konkurencieschopnt trhovu
odmenu, ktord spoloc¢nosti umoziiuje prijat a udrzat vhodnych manazérov.
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2.3 Odmena c¢lena predstavenstva je vyplacana mesacne, vo vyplatnom termine pre vyplatu
miezd zamestnancom spoloc¢nosti, ato bezhotovostnym platobnym stykom na bankovy ucet
¢lena predstavenstva.

2.4 Spolocnost je povinna na ziadost ¢lena predstavenstva vydat potvrdenie (pisomny
doklad) o vyske odmeny poukdzanej ¢lenovi predstavenstva v zmysle postupov podla
predchdadzajuceho ustanovenia.

3. Opis pohyblivej zloZzky celkovej odmeny

3.1  Spoloc¢nost CEMMAC a.s. umoZiiuje a priznava ¢lenovi predstavenstva formu pohyblivej
zlozky odmeny, ktora je zavisla od splnenia stanovenych ro¢nych hospodarskych cielov
(spInenie hospodarskeho planu spoloénosti) na rovni EBITDA uréenych dozornou radou, ako aj
dosiahnutia individualne dohodnutych cielov stanovenych predsedom dozornej rady. Pohybliva
zlozka odmeny je zaloZzena na zdklade nasledujucich kritérii:

EBITDA — 50 % pohyblivej zlozky odmeny
Individualne dohodnuté ciele — 50% pohyblivej zlozky odmeny

Pre kazdy stanoveny ciel musi byt stanoveny interval, ktory predstavuje pomer medzi
nadmernym alebo nedostatoénym dosiahnutim cieflovej hodnoty a zodpovedajldcim zvysenim
alebo zniZzenim pohyblivej zlozky odmeny. Pre vyhodnotenie kritéria vykonnosti ,,EBITDA” a
»Individudlne dohodnuté ciele” boli definované cielové hodnoty dosiahnutia, ktoré su
dosiahnutelné pre EBITDA medzi 0% a 200% resp. individudlne dohodnuté ciele su
dosiahnutelné od 0% do 100%.

3.1.1 Ukazovatel EBITDA sa vyhodnoti po schvaleni ro¢nych hospodarskych vysledkov akciovej
spolo¢nosti CEMMAC a.s. dozornou radou.

3.1.2 Osobné vykony jednotlivych ¢lenov predstavenstva sa meraju na zaklade individudlne
dohodnutych cielov stanovenych predsedom dozornej rady a zohladnuju sa pri vypocte
pohyblivej zlozky odmeriovania. U¢elom je poskytnut stimuly pre osobitné tlohy jednotlivych
¢lenov predstavenstva.

Tieto ciele podporuju su¢asnu obchodnu politiku a strategické smerovanie spoloc¢nosti
CEMMAC a.s.

Zohladnuju sa nielen financné, ale aj nefinanc¢né kritéria vratane tych, ktoré sa tykaju socialnej
zodpovednosti spoloc¢nosti. To tieZ zahfiia ekologické a socialne faktory. Pri uréovani tychto
vykonnostnych kritérii sa musi dbat na podporu dlhodobého pozitivneho rozvoja spolo¢nosti a
na to, aby sa zabrdnilo zameraniu sa na kratkodobé ciele.
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3.2 Spoloc¢nost CEMMAC a.s. mdzZe vyplacat ¢lenovi predstavenstva akukolvek ind priamu
alebo nepriamu formu pohyblivej zlozky odmeny za vykon jeho funkcie ¢lena predstavenstva
vylucne v pripade, ak vyplatenie takej pohyblivej zlozky budd umozriovat valnym
zhromazdenim spolo¢nosti CEMMAC a.s. schvalené pravidla odmeriovania.

33 Pohybliva zlozka odmeny ¢lena predstavenstva je vyplacand 1-krat roéne a je splatna po
schvaleni ronych hospodarskych vysledkov CEMMAC a.s. dozornou radou. Vyplatend bude

v najblizSom vyplatnom termine uréenom zamestndavatelom pre vyplatu mzdy, bezhotovostnym
platobnym stykom na bankovy ucet ¢lena predstavenstva.

3.4  Spoloc¢nost mbze spatne vymahat vyplatend pohybliva zloZku celkovej odmeny, ak sa
dodatocne preukaze, Ze neboli spinené podmienky pre jej vyplatenie .

4, Opis vsetkych priplatkov a inych vyhod v akejkolvek forme, ktoré mozno ¢lenom
organov spoloénosti poskytnuit

4.1  Clenovi predstavenstva mdzu byt poskytnuté ndhrady podla osobitnych pravnych
predpisov za cestu, ktord bola vykonana za uUcelom plnenia si Uloh a povinnosti.
Podrobnosti o cestovnych nahradach ustanovuje Clanok V. tychto pravidiel odmeriovania.

4.2  Clenovi predstavenstva prislicha pocas vykonu jeho funkcie osobitny benefit vo forme
poskytnutia mobilného telefénu, notebooku a firemného automobilu aj pre sukromné ucely.

4.3. Spolocnost mbze ¢lena predstavenstva po dobu vykonu jeho funkcie na svoje naklady
Urazovo poistit. Poistnd suma je 100 000 Eur v pripade smrti a 200 000 Eur v pripade invalidity.
Poisteny ma pravo urcit opravneného v pripade smrti.

4.4. Clenovi predstavenstva mdze byt poskytnuty osobitny benefit vo forme poskytnutia
sluzobného bytu pocas vykonu jeho funkcie.

5. Urcenie pomerného podielu jednotlivych zloZiek odmien na celkovej odmene ¢lena
organu spolo¢nosti

5.1 Nakolko spolo¢nost CEMMAC a.s. poskytuje ¢lenom predstavenstva pevnu zlozku
odmeny za vykon ich funkcie a umozZiuje a prizndva ¢lenovi predstavenstva aj formu pohyblive;j
zlozky odmeny, uréuje sa pomerny podiel jednotlivych zloZziek odmien ¢lena predstavenstva za
vykon jeho funkcie na celkovej odmene ¢lena predstavenstva nasledovne:

Funkcia Urcenie pomerného podielu pri maximalnom plneni pohyblivej zlozky

(pevna zlozka / pohybliva zlozka)

Predseda predstavenstva 62,5% / 37,5%
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V pripade, Ze nevznikne narok predsedovi predstavenstva na pohyblivi zlozku mzdy, moéze byt
pomer medzi pevnou a pohyblivou zlozkou 100% ku 0 %.

Clen predstavenstva 62,5%/ 37,5%

V pripade, Ze nevznikne narok ¢lenovi predstavenstva na pohyblivu zlozku mzdy, moze byt
pomer medzi pevnou a pohyblivou zloZzkou 100% ku 0 %.

5.2 Spolo¢nost mbze ¢lenovi predstavenstva poskytovat a vyplacat odmenu s vys$sim
pomernym podielom pohyblivej zlozky odmeny ako je uvedené v bode tychto pravidiel
odmenovania vylu¢ne v pripade, ak valné zhromaZdenie spolo¢nosti CEMMAC a.s. prijme
také rozhodnutie, ktorym déjde k zmene tychto pravidiel odmeriovania.

6. Doba trvania zmluvy o vykone funkcie a uplatnitelné vypovedné lehoty

6.1 Doba trvania zmluvy o vykone funkcie ¢lena predstavenstva je obmedzend na dobu
trvania jeho funkcie ako ¢lena predstavenstva.

6.2 Uplatnitelné vypovedné lehoty sa spravuju prisluSnymi ustanoveniami Obchodného
zakonnika.

6.3 S ¢lenom predstavenstva moze byt dohodnutd zmluva o vykone funkcie aj na dobu
kratSiu, ako je uvedené v bode 6.1 tohto ¢lanku vyssie.

6.4  Zmluva o vykone funkcie ¢lena predstavenstva zanikd diiom zaniku funkcie ¢lena
predstavenstva.

7. Opis zakladnych charakteristik systému dopinkového dochodkového zabezpecenia
alebo prav spojenych s odchodom do pred¢asného starobného déochodku

7.1 Clenovi predstavenstva nevznikd narok na akukolvek formu prispevku na déchodkové
zabezpeclenie, resp. podpory v suvislosti s odchodom do predéasného starobného
dochodku.

8. Podmienky ukoncenia zmluvy o vykone funkcie a platieb spojenych s jej ukoncenim

8.1 Clenovi predstavenstva nevznika narok na akukolvek formu finan¢énej kompenzacie,
ktora by mohla priamo alebo nepriamo nadvazovat na zanik alebo skoncenie jeho funkcie ako
¢lena predstavenstva, najma nema narok na odstupné, odmenu alebo ind formu finanéného
plnenia, ktora méze pricinne suvisiet so skonéenim jeho funkcie ¢lena predstavenstva.
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CLANOK III.
PODMIENKY ODMENOVANIA CLENA DOZORNEJ RADY
1. Vseobecné ustanovenia:

1.1 Dozornad rada spolo¢nosti dohliada na vykon pésobnosti predstavenstva a
uskutocnovanie podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti.

1.2 V sulade s tymito pravidlami odmenovania sa poskytuje odmena ¢lenovi dozornej rady
spolo¢nosti CEMMAC a.s. za vykon jeho funkcie ¢lena dozornej rady spolo¢nosti CEMMAC a.s.,
ak je voleny z radov zamestnancov. Ostatni ¢lenovia dozornej rady vykonavaju svoju funkciu bez
naroku na odmenu a nevznika im narok na akukolvek finanénu kompenzaciu.

1.3 Vsulade s tymito pravidlami odmenovania sa odmena ¢lenovi dozornej rady spolo¢nosti
poskytuje iba v pripade, ak:

- je volenym zastupcom zamestnancov v dozornej rade

1.4 Narok na odmenu prislicha ¢lenovi dozornej rady odo dna vzniku jeho funkcie a zanika
driom zaniku alebo skoncenia funkcie na vykon ktorej sa odmena viaze, ato bez ohladu na
povahu dovodu takéhoto zaniku alebo skoncenia funkcie (odvolanie, vzdanie sa funkcie,
skoncenie funkéného obdobia a pod).

1.5 Struktira odmien ¢lenov dozornej rady je stanovena jednozlozkovo a pozostava
vylucéne len z jednej pevnej zlozky odmeny za vykon funkcie v pésobnosti tohto organu
spolocnosti a je obmedzena hornou hranicou plnenia podla tychto pravidiel odmenovania.

2. Opis pevnej zlozky celkovej odmeny

2.1 Hornd hranica pevnej zlozky mesac¢nej odmeny ¢lena dozornej rady za vykon jeho
funkcie platna pocas celého funkéného obdobia sa stanovuje na 100 EUR.

2.2 Pevna zlozka celkovej odmeny ¢lena dozornej rady je uréena za jeden kalendarny mesiac
a to aj za kazdy zacaty kalendarny mesiac trvania funkcie .

2.3 Vyska odmeny ¢lena dozornej rady je vyplacana mesacne, vo vyplatnom termine na
vyplatu miezd zamestnancom spolocnosti, a to bezhotovostnym platobnym stykom na bankovy
ucet ¢lena dozornej rady.

2.4 Spolo¢nost je povinna na Ziadost ¢lena dozornej rady vydat potvrdenie (pisomny doklad)
o vyske odmeny poukazanej ¢lenovi dozornej rady v zmysle postupov podla predchadzajiceho
ustanovenia.

3. Opis pohyblivej zlozky celkovej odmeny

CEMMAC a.s. Tel: +421 (0)32 65 88 237 Vseobecna uverova banka 1CO: 31412106
Cementarska 14 Fax: +421 (0)32 65 88 304 IBAN: SK11 0200 0000 0000 3270 3202 DIC: SK2020383695
Horné Srnie 914 42 www.cemmac.sk Swift: SUBASKBX



y
AN

CEMMAC

CEMENT

3.1 Nakolko spolo¢nost CEMMAC a.s. neumoznuje a nepriznava ¢lenovi dozornej rady
Ziadnu priamu alebo nepriamu formu pohyblivej zlozky odmeny, vzhfadom k uvedenému opis
pohyblivej zlozky celkovej odmeny nie je predmetom tychto pravidiel odmenovania.

3.2 Spolo¢nost CEMMAC a.s. mbZe vyplacat ¢lenovi dozornej rady akukolvek priamu alebo
nepriamu formu pohyblivej zlozky odmeny za vykon jeho funkcie ¢lena dozornej rady vylucne v
pripade, ak vyplatenie takej pohyblivej zlozky budi umoznovat valnym zhromazdenim
spolo¢nosti CEMMAC a.s. schvalené pravidla odmenovania.

4, Opis vsetkych priplatkov a inych vyhod v akejkolvek forme, ktoré mozno ¢lenom
organov spoloénosti poskytnut

4.1 Clenovi dozornej rady mézu byt poskytnuté nahrady podla osobitnych pravnych
predpisov za cestu, ktord bola vykonana za ucelom plnenia si Uloh a povinnosti.
Podrobnosti o cestovnych nahradach ustanovuje Clanok V. tychto pravidiel odmefovania.

5. Urcenie pomerného podielu jednotlivych zloZziek odmien na celkovej odmene ¢lena
organu spolocnosti

5.1 Nakolko spolo¢nost CEMMAC a.s. poskytuje ¢lenom dozornej rady vyluéne pevnu zlozku
odmeny za vykon ich funkcie a neumoznuje a nepriznava ¢lenovi dozornej rady Ziadnu priamu
alebo nepriamu formu pohyblivej zlozky odmeny, ur€uje sa pomerny podiel jednotlivych zloZiek
odmien ¢lena dozornej rady za vykon jeho funkcie na celkovej odmene ¢lena dozornej rady
nasledovne:

Funkcia Uréenie pomerného podielu
(pevna zlozka / pohybliva zlozka)
Clen dozornej rady 100% /0%

5.2  Spoloc¢nost CEMMAC a.s. mdze ¢lenovi dozornej rady poskytovat alebo vyplacat odmenu
v inom pomernom podiele jednotlivych zloZiek odmien ako je uvedené v bode 5.1 tych pravidiel
odmenovania vylucne v pripade, ak vyplatenie pohyblivej zlozky odmeny budd umozriovat
valnym zhromazdenim spoloénosti CEMMAC a.s. schvdlené pravidld odmeriovania.

6. Doba trvania zmluvy o vykone funkcie a uplatnitelné vypovedné lehoty

6.1 Doba trvania zmluvy o vykone funkcie ¢lena dozornej rady je obmedzena na dobu
trvania jeho funkcie ako ¢lena dozornej rady.
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6.2 Uplatnitelné vypovedné lehoty sa spravuju prisluSnymi ustanoveniami Obchodného
zakonnika.

6.3 S ¢lenom dozornej rady méze byt dohodnuta zmluva o vykone funkcie aj na dobu
kratSiu, ako je uvedené v bode 6.1 tohto ¢lanku vyssie.

6.4  Zmluva o vykone funkcie ¢lena dozornej rady zanika dfiom zaniku funkcie ¢lena dozornej
rady.

7. Opis zakladnych charakteristik systému doplnkového dochodkového zabezpecenia
alebo prav spojenych s odchodom do pred¢asného starobného déchodku

7.1 Clenovi dozornej rady nevznikd narok na akukolvek formu prispevku na déchodkové
zabezpecenie, resp. podpory v suvislosti s odchodom do predéasného starobného
dochodku.

8. Podmienky ukoncenia zmluvy o vykone funkcie a platieb spojenych s jej ukoncenim

8.1 Clenovi dozornej rady nevznikéd narok na akukolvek formu finanénej kompenzacie, ktord
by mohla priamo alebo nepriamo nadvazovat na zanik alebo skoncenie jeho funkcie ako ¢lena
dozornej rady, najma nemad narok na odstupné, odmenu alebo int formu finan¢ného plnenia,
ktora moéze pricinne suvisiet so skon¢enim jeho funkcie ¢lena dozornej rady.
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CLANOK IV.
ODMENOVANIE CLENA ORGANU PODLA § 201A ODS. 2 PiSM. C) OBCHODNEHO ZAKONNIiKA

1. V spoloc¢nosti CEMMAC a.s. nepdsobi Ziadna osoba pdsobiaca v zmysle § 201a ods. 2
pism. c) Obchodného zakonnika na najvyssom stupni riadenia, ktord nie je zaroven ¢lenom
predstavenstva alebo dozornej rady spolo¢nosti CEMMAC a.s..

2. V pripade, ak déjde k zmendm v skutocnostiach uvedenych v bode 1. tohto ¢lanku,
spolo¢nost CEMMALC a.s. mdZe osobe pdsobiacej v zmysle § 201a ods. 2 pism. c) Obchodného
zakonnika na najvy$som stupni riadenia, ktora nie je zaroven ¢lenom predstavenstva alebo
dozornej rady spolo¢nosti CEMMAC a.s. poskytovat a vyplacat akukolvek odmenu vyluéne v
pripade, ak odmeriovanie takej osoby budd umozZiiovat valnym zhromazdenim spolo¢nosti
CEMMAC a.s. schvalené pravidlda odmenovania; do toho okamihu spolo¢nost CEMMAC a.s. nie
je opravnena takymto subjektom (t.j. osobdm na najvysSom stupni riadenia, ktoré nie su
zaroven ¢lenom predstavenstva alebo dozornej rady spolo¢nosti CEMMAC a.s.) vyplacat
akékolvek odmeny.

CLANOK V.
POSKYTOVANIE NAHRAD CLENOM ORGANU SPOLOCNOSTI

1. Nahradou sa na ucely tychto pravidiel odmenovania rozumie poskytovanie nahrad
podla osobitnych pravnych predpisov za cestu, ktora bola vykonand za uUcelom plnenia si
uloh a povinnosti ¢lena predstavenstva spolo¢nosti pri vykone ich funkcii predstavenstva, resp.
¢lena dozornej rady. Na zaklade uvedeného su ¢len predstavenstva a ¢len dozornej rady
opravneni na uplatnenie svojich ndrokov na ndhradu:

1.1 preukazanych cestovnych vydavkov,

1.2 preukazanych vydavkov za ubytovanie,

1.3 za stravné,

1.4 inych vydavkov, ktoré boli opravnene vynaloZzené pri vykone svojej Cinnosti alebo
za Ucelom plnenia Uloh v ramci spolo¢nosti

(spolo¢ne dalej ako ,,cestovné nahrady”).

2. Vznik cestovnych nahrad, ich Gc¢elnost a skutoéné vynalozZenie je ¢len organu spolocnosti
povinny spolo¢nosti preukazat.

3. Cestovné ndhrady sa vyuctuju vyuzitim podpornych vSeobecne zavaznych pravnych
predpisov, najma primeranym pouzitim zakona ¢. 283/2002 Z. z. o cestovnych nahradach
v zneni neskorsich predpisov.
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4. Vyplatenie cestovnych nahrad je spolo¢nost povinna vykonat najneskér do konca
nasledovného mesiaca po mesiaci, v ktorom doslo k vzniku narokov na cestovné ndhrady.
Podrobnosti o cestovnych nahradach ustanovuju prislusné interné normy spoloc¢nosti a
vSeobecne zavazné pravne predpisy, pricom vyplacanie nahrad ¢lenom predstavenstva za vykon
ich funkcie ¢lena predstavenstva a ¢lenom dozornej rady za vykon ich funkcie ¢lena dozornej
rady nemo6Ze odporovat tymto pravidlam.

CLANOK VI.
DALSIE NALEZITOSTI PRAVIDIEL ODMENOVANIA

1. Opis rozhodovacieho procesu uplatiovaného na schvalenie, preskimanie a
vykondvanie pravidiel odmenovania vratane opatreni na predchadzanie konfliktom zaujmov
aichriesenie

1.1  Tieto pravidla vypracovala spolo¢nost CEMMALC a.s. v sulade s doterajSou aplikovanou
praxou pri vyplacani a poskytovani odmien ¢lenom orgdnov spolo¢nosti.

1.2 Platnost tychto pravidiel odmerovania je najviac styri roky odo dna ich schvalenia na
valnom zhromazdeni spolo¢nosti CEMMAC a.s. Pred uplynutim tejto lehoty je predstavenstvo
povinné vypracovat novy navrh pravidiel odmenovania a predloZit ho na schvalenie na
najblizsie valné zhromazdenie.

1.3 Pri vyhotoveni nového navrhu je predstavenstvo povinné reSpektovat ucel a ciele tychto
pravidiel. Novy navrh novych pravidiel odmernovania musi obsahovat opis a vysvetlenie
vSetkych navrhovanych zmien.

1.4 Predstavenstvo je povinné po kaZdej zmene pravidiel odmenovania vyhotovit bez
zbyto¢ného odkladu Uplné znenie pravidiel odmeriovania. Uplné znenie pravidiel odmeriovania
musi okrem naleZitosti podla § 201b ods. 1 az 3 Obchodného zdkonnika obsahovat aj vyjadrenie
predstavenstva k sp6sobu zohladnenia hlasov a rozdielnych nazorov akcionarov prednesenych
na valnom zhromazdeni k schvalenym zmenam a vSetky spravy o odmenovani podla § 201e
Obchodného zakonnika od posledného hlasovania o pravidlach odmenovania na valnom
zhromazdeni.

1.5 Spolocnost bez zbytocného odkladu zverejni schvéalené pravidla odmeriovania na svojom
webovom sidle spolu s uvedenim datumu konania valného zhromaZzdenia a vysledkom
hlasovania valného zhromaZdenia. Spolo¢nost zabezpeli bezodplatny pristup ku
schvalenym pravidlam odmenovania pocas celej doby ich platnosti.
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2. Urcenie a opis posobnosti vyboru pre odmenovanie alebo inych dotknutych vyborov,
ak su spoloénostou zriadené alebo ak sa zriaduju podla osobitného zakona

2.1 Spolocnost nema ani spolo¢nostou zavedeny alebo zriadeny prislusnou pravnou
Upravou Ziaden vybor pre odmeriovanie alebo iny dotknuty vybor.

3. Odévodnenie, ako sa pri priprave a vypracuvani pravidiel odmenovania zohl'adnili
mzdové podmienky a pracovné podmienky zamestnancov spolocnosti

3.1 Spoloc¢nost CEMMAC a.s. pri priprave tychto pravidiel odmenovania zohladnila mzdové
podmienky a pracovné podmienky zamestnancov spolo¢nosti a to najma preverenim
aktudlneho systému odmerniovania zamestnancov, porovnanim prdvomoci a zodpovednosti
¢lenov organov spolo¢nosti voci pravomociam a zodpovednostou zamestnancov spolo¢nosti,
osobitne viak veducich zamestnancov a pracovnych podmienok, ktoré su zamestnancom v
spolocnosti vytvorené. Pri vypracuvani pravidiel bolo osobitne zohladnené aj to, Ze vztah ¢lena
predstavenstva spolocnosti a spoloc¢nosti je obchodnopravnym vztahom (na rozdiel od vztahu
so zamestnancom) a Ze zamestnanci suU chraneni osobitnymi pravnymi predpismi (najma
Zakonnik prace) upravujucimi napr. pracovny ¢as, dovolenku, prekdzky v prdci, limity ndhrady
Skody a pod.

CLANOK VII.
ZAVERECNE USTANOVENIA

1. Spolocnost je povinna vyplacat odmeny ¢lenom organu transparentne, v stlade so
schvalenymi pravidlami odmenovania spolo¢nosti CEMMAC a.s. v zneni jej pripadnych zmien a
doplneni.

2. Tieto pravidld odmenovania boli vypracované v sulade s obchodnou stratégiou
spolocnosti, jej dlhodobymi cielmi, zaujmom udrzatelnosti, su jasné a zrozumitelné, zahrnaju
opatrenia na zabranenie konfliktu zdujmov, a obsahuju vSetky obligatérne nalezitosti
ustanovené § 201b Obchodného zakonnika.

3. Na zmenu, doplnenie alebo zrusenia tychto pravidiel odmenovania sa vyzaduje vzdy
rozhodnutie valného zhromaZdenia spolo¢nosti okrem pripadu, ak povinnost spolo¢nosti
disponovat s pravidlami odmerovania zanika ex lege (priamo zo zdkona).

4, Tieto pravidla odmeriovania nadobudaju uéinnost driom ich schvélenia valnym
zhromazdenim spolo¢nosti.

V Hornom Srni, dna 24.02.2020
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