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Uvod

Prihovor
predsedu
predstavenstva

Mili Eitatelia,

po pandemickom obdobi v rokoch 2020 - 2021 sme predpokladali, Ze nas uz len tak niec¢o
neprekvapi ani nezaskoci. Ze menej predvidatelna situacia, ako bol covid, nas v najblizsich
rokoch ¢akat nebude a mysleli sme si, ze jediné, ¢o sa bude vyvijat nepredvidatelne, je len vyvoj
stavebnictva. Lenze hned zaciatok roka 2022 nam ukazal, ze ludstvo sa vyvija nepredvidatelnym
smerom. Kym v januari boli nasou najvacsou starostou kontinualne rastuce ceny vstupov, uz

24. februara sme si uvedomili, Ze sloboda a mier nie su stopercentne garantované pre nikoho,
dokonca ani pre obyvatelov na eurépskom kontinente.

Désledky tejto udalosti na podnikatelské prostredie nedali na seba dlho ¢akat. Takmer okamzite
po vypuknuti konfliktu sme museli ¢elit akitnemu nedostatku uhlia a skokovitému narastu cien
vSetkych vstupnych materidlov potrebnych pre vyrobu slinku a cementu. Odrazu sme si uvedomili
zranitelnost globalneho trhu a zavislost ekonomiky na nasich partneroch. Roky luxusu lacnych
penazi i lacnych tovarov neboli samozrejmostou, ale vymozenostou. Na druhej strane nas to
zacina nutit rychlejSie hladat nové, naozaj udrzatelné rieSenia — zamyslame sa nad alternativnymi
zdrojmi energie, hladame a vyvijame produkty s ¢o najmensou zavislostou od externych surovin,
snazime sa skracovat dodavatelské vzdialenosti, nadvazujeme medzirezortné spoluprace v snahe
efektivne vyuzit kazdy medziprodukt ¢i vedlajsi produkt vyroby, optimalizujeme stavby v ramci
urbanizmu i v ramci dlhodobého uzitku. To, €o sa Eurdpska unia snazila roky docielit nariadeniami
¢i pokutami, sa vplyvom situacie zacina prirodzene uberat spravnym smerom.

Napriek vSetkym neistotam mame za sebou obchodne uspesdny rok. Podarilo sa ndm prekonat
vietky prekazky v podobe nedostatku zakladnych surovin a doteraz pretrvavajucej energetickej
krizy. Podarilo sa nam zvladnut aj dozvuky covidovej pandémie. V neskuto¢ne rychlo sa meniacich
podmienkach sme sa vedeli ako firma CEMMAC aj ako skupina Asamer zomknut a robit spravne
rozhodnutia.
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Rok 2022 sa mal niest vyrazne v komunikacii o zmene sortimentu k ekologickejsim kompozitnym
cementom, ale prave naro¢na a rychlo sa meniaca situacia potlacila tému novych cementov

do uzadia. Napriek tomu sme v polovici roka 2022 uviedli na trh nové produkty vapencovych
cementov CEM 1I/B-M a CEM II/C s vyrazne nizSou emisiou CO, v porovnani s existujucim
portféliom. Otazka zmeny portfdlia zostava vyraznou témou aj do buduceho roka, pricom

pri balenom cemente planujeme vyraznejsiu kamparn s novymi zna¢kami cementov vo vreciach

s hovym dizajnom.

Dalsou délezitou témou bola cena energie, &i uz tepelnej alebo elektrickej. V obdobi energetickej
krizy pre podnik ako sme my, tj. vysoko energeticky naroc¢ny, to méze znamenat dokonca az
existencny problém. Vdaka systematickému nakupu strategicky nevyhnutnej komodity- elektriny
sa nam podarilo zabezpecit prijatelnu cenu pre obdobie roka 2023, aj ked za cenu vyrazne vysSiu
ako v minulosti. Aj z tohto dévodu sme sa rozhodli zamerat svoje investi¢né plany

na zabezpecenie vyroby Casti elektrickej energie vlastnymi zdrojmi. Mame pripravenu investiciu
do technoldgie na vyrobu elektrickej energie prostrednictvom fotovoltickej elektrarne, ktora
bude umiestnena v dobyvacom priestore spolo¢nosti CEMMAC. Verime, ze uz v oktdbri roka
2023 budeme schopni vyrabat prvé kilowatthodiny vyuzitim slne¢nej energie. Samozrejme,
pripravujeme aj dalSie investi¢né zamery s cielom zvysit kvalitu Zivotného prostredia, ako napriklad
vymena elektrofiltra za hadicovy filter, ktorym budu odstranené obc¢asné vypadky existujuceho
filtra a znizenie emisii tuhych znecistujucich latok na minimum. Momentalne sme vo faze pripravy
a verime, zZe v priebehu 2 rokov budeme schopni tento zamer zrealizovat.

Stavebnictvu sa na Slovensku darilo napriek napatej geopolitickej situacii podobne ako

v predchadzajucom roku. Stavalo a stavia sa vela a cement sa predava aj napriek vyraznému
rastu cien cementu aj vSetkych ostatnych stavebnych materialov. Mierne poklesol segment malej
obdianskej vystavby, avSak ostatné segmenty ako priemyselné projekty, stavby v logistike

¢&i infrastrukture kompenzovali tento pokles, a tak vysledky firiem v stavebnictve budu v tomto
roku zrejme dobré. Do buduceho roka ¢ast odbornej verejnosti pozera s reSpektom, aj ked’
vzhladom na rozbehnuté projekty sa stavat zrejme bude dostatocne.

Na zaver mi dovolte podakovat vSetkym vam, ktori ste sa spolo¢ne pricinili o Uspesny rok 2022.
Rok 2023 je vzhladom na nepredvidatelné skuto¢nosti tazko planovatelny, ale verim, Ze sme nan
pripraveni.

Ing. Martin Kebisek, MBA

Predseda predstavenstva
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Profil spoloc¢nosti

Spolo¢nost CEMMAC je druhou najstarS§ou cementarfiou na izemi Slovenska.

Cinnost za¢ala vypalom romanskeho slinku (vypal pri teplotach okolo 800 °C) uz na konci
19. storocia. Po obnoveni prevadzky po 1. svetovej vojne vyraba od roku 1929 cementaren
v Hornom Srni z lokdlnych zdrojov a pri slovenskom manazmente nepretrzite portlandsky
cement (vypal slinku pri teplote okolo 1 450 °C) uz viac ako 90 rokov.

Cementaren je v sucasnosti uznavanou spolo¢nostou medzi obchodnymi partnermi nielen

v tuzemsku, ale aj zahranici. Svojou strukturou a po¢tom 205 zamestnancov (k 31.12.2022) patri
medzi stredne velké podnikatelské subjekty v oblasti vyroby stavebnych hmét a vo svojom regidne
stredného Povazia k jednym z najvyznamnejSich zamestnavatelov regionu.

Cement z Horného Srnia sluzi nielen jednotlivcom, ale pomahal budovat aj spoloc¢ensky vyznamné
stavby ako napriklad rychlostnu cesta R2, severnu dialnicu D3, obchvat Bratislavy D4/R7
¢&i futbalové Stadidny v Trnave a Bratislave.

Pocas svojej existencie cementaren neustale zdokonalovala proces vyroby i kvality svojich
vyrobkov. Predovsetkym poslednych 10 rokov sa radi medzi vyrobcov s mimoriadne stabilnou
kvalitou cementov. Medzi hlavné priority patri prinaSanie vysokej kvality produktov a sluzieb
zakaznikom.

Cementaren je zadroven prikladom spolo¢enskej zodpovednosti voci svojmu okoliu — spolo¢nost
sustavne investuje do zdokonalovania zariadeni na znizovanie zasahov do zivotného prostredia,
podporuje aktivity deti a mladeze v regidne a vdaka Fondu CEMMAC, zriadenému v roku 2015,
systematicky pomaha opravnenym ziadatelom v réznych oblastiach Zivota.
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Z.akladné informacie

Obchodné meno: CEMMAC

Pravna Forma: Akciova spoloc¢nost

ICO: 31412106

DIC: 2020383695

Sidlo: Cementarska 14, 914 42 Horné Srnie

Kontakt: 032/6576 kl. 211/235
mail@cemmac.sk
www.cemmac.sk

Datum vzniku: 1.5.1992

Zakladné imanie: 16 414 080 Eur

Hlavnymi podnikatelskymi aktivitami
v ramci predmetu podnikania su najma:

® \yroba a predaj cementu

portlandsky cement CEM | 42,5 R

portlandsky troskovy cement CEM II/A-S 42,5 R
portlandsky troskovy cement CEM 11/B-S 42,5 N
portlandsky zmesovy cement CEM |I/B-M (S-V) 42,5N
portlandsky zmesovy cement CEM II/B-M (S-LL) 42,5 N
portlandsky kompozitny cement CEM II/C-M (S-LL) 32,5R
vysokopecny cement CEM III/A 32,5 R

® Vyroba a predaj beténu

o Tazba a predaj kameniva
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Taliansky podnikatel Giovanni Batista Firma je vo vaésinovom vlastnictve
Pisetta zalozil v miestach terajsej rakuskej rodinnej firmy Asamer,
cementarne vapencovy lom, avsak pri vyluénom vedeni

z ktorého dodaval vapencové slovenskych manazérov

kvadre na stavbu zeleznic

Uplna rekonstrukcia fabriky
Prvy vypal romanskeho slinku a nova linka rotacnej pece

Rodina Spiskovcov odkupila Zahajenie vyroby v betonarni Zilina
od Pisettu miestne lomy, utvorila

akciovu spoloénost Moravsko —

slovenské cementarne

Prevadzka betonarne v Trencine
a lomu v Mojtine

Postavena cementaren v novodobej
podobe s jednou pecou s vykonom

100 ton portlandskeho slinku za def Rekonstrukcia filtra na cementovej

mlynici 1

Po 2. svetovej vojne cementaren
v Hornom Srni ako prva na Slovensku

8 ) Nova generacia horakov rotacnej pece
zacala s vyrobou cementu

Velka modernizacia zavodu Modernizacia vymennika tepla; zaloZzenie
dcérskej spolo¢nosti CEMMAC beton s.r.o. —
rozsirenie siete betonarni o betonaren
v Lieskovci a Vlkanovej

Privatizacia podniku panom

Maculanom z Rakuska. Vznik nazvu

CEMMAC (kombinacia slova CEMent

a MACulan) Obnova zelzni€¢nej prepravy cementu
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Uz 126 rokov sluzi cement z cementarne v Hornom Srni stavbam, ktoré tvoria vzhlad Slovenska —
od Zelezni¢nych koridorov cez vodné dielo Gabcikovo, mnozstvo pozemnych a inzinierskych
stavieb, obytnych budov i rodinnych domov. Cementaren v majoritnom vlastnictve rakuskej rodinnej
firmy Asamer Baustoffe AG patri do ich portfdlia spolu s cementarnou Lukavac v Bosne

a Hercegovine a sietou prevadzok transport beténu v susednom Rakusku.

Bohatu histériu cementarne zacal pisat v roku 1885
taliansky podnikatel Giovanni Batista Pisseta, ked'

na mieste dnesnej fabriky zalozil vapencovy lom.
ZacCiatkom novodobej cementarne je vSak rok 1929,
kedy sa vdaka kompletnej rekonstrukcii zacal

v cementarni vyrabat moderny portlandsky cement.

V roku 1947 sa cementarern stala sucastou Slovenskych
cementarni a vapeniek, podnikového riaditelstva

v Trencine. Spolo¢ny podnik v§ak nemal dlhé trvanie

a uz v roku 1950 sa stal samostatnym podnikom.
Sucastou Hornosrnianskej cementarne sa v tomto roku
stala aj Vapenka Nové Mesto nad Vahom. Postupne
pribudli vapenky v Trencianskych Miticiach a Ziranoch.

V roku 1992 sa cementaren, Statny podnik,
transformovala na akciovu spoloé¢nost CEMMAC
a o 3 roky neskor sa stala sucastou zahranicného
holdingu ASAMER. V nasledujucich rokoch presla
fabrika vyznamnou modernizaciou technologie
¢im zefektivnila svoj vyrobny proces a zaroven
znizila dosah na zivotné prostredie. Vysledkom
snazenia vedenia spolo¢nosti v oblasti investicii
do rozvoja technologickych zariadeni su

~ vysokokvalitné cementy, ktoré si nasli stabilné

miesto nielen na slovenskom trhu, ale aj na
stavebnom trhu v Rakusku, Madarsku i Cesku.

128 rokov nepretrzitej prevadzky podniku je znakom zivotaschopnosti za ktorou stoji vysoka
profesionalita a zdatnost ludi, ktori v zavode pracovali a dokazali cementaren aj pri silnej konkurencii

udrzat na trhu.
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Kltcové
ukazovatele
vykonnosti (KPI)

Pozitivny vyvoj pandémie nového koronavirusu, ktory bol po dlhych dvoch rokoch kone¢ne

na ustupe, svet zasiahla vo februari ne¢akana sprava o vypuknuti ozbrojeného vojenského
konfliktu na Ukrajine vyvolany Ruskou federaciou. Firmy a zivnostnici sa preto v roku 2022 museli
okrem zapasenia s dosahmi pandémie vysporiadat aj s negativnymi désledkami tejto vojny.

Prvy otvoreny vojensky konflikt v Eurdpe od druhej svetovej vojny mal bezprostredny dopad najma
na energeticky sektor. Ruska strana pouziva zemny plyn ako natlakovy nastroj v konflikte

a v dosledku uvalenych sankcii su postihnuté aj ostatné dolezité energetické komodity ako uhlie

a ropa.

Vyrazny narast inflacie sposobeny vysokou cenou komodit na svetovych trhoch sa odzrkadlil
aj vo zvySenych cenach findlnych vyrobkov cementarne. Trzby v sledovanom obdobi uspesne
medziro¢ne vzrastli 0 22,9 %. Pozitivny vyvoj v oblasti predaja zaistil dosiahnutie kladného
vysledku hospodarenia, ktory bol po zdaneni na dvojnasobnej urovni oproti minulému roku.
Avsak klesajuci trend ukazovatela hruba marza pocas poslednych troch rokov potvrdzuje
naro¢nost pretavenia stale sa zvysujucich vyrobnych nakladov do predajnej ceny cementu.

Dosiahnutie kladného vysledku hospodarenia by nebolo mozné bez zabezpecenia trhovej
konkurencieschopnosti. Zveladovanie podnikového majetku je preto pre cementaren jednym

z délezitych nastrojov udrzania sa na trhu. V sledovanom roku boli investi¢né aktivity zamerané
najma na modernizaciu vyrobného zariadenia, obnoveniu ekologickej prepravy cementu
prostrednictvom Zeleznice a produkcie novych typov cementu na baze vapenca.

Zdrojmi financovania prevadzkovych potrieb a investicii boli okrem vytvoreného zisku spolo¢nosti
a odpisov aj Cerpanie kontokorentného uveru.

Nemenej dolezitym kapitalom pre spolo¢nost CEMMAC je ludsky kapital. Po¢et zamestnancov
v porovnani s predchadzajucim rokom klesol len mierne. Dany stav hodnotime napriek poklesu
pozitivne, kedzZe vplyvom pandémie doslo v mnohych odvetviach k znaénému prepustaniu
zamestnancov z organizac¢nych dévodov a krateniu miezd.
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Kltcové ukazovatele vykonnosti (KPI) 2022

Prehlad klucovych ukazovatelov vykonnosti

KPI 2020 2021 2022
Predaj [tis. eur] 40 517 44 802 55040
Produkcia cementu [t] 562 555 600 756 597 761
Pridana hodnota [% z predajal 271% 24,7% 23,0%
EBITDA [tis. eur] 6771 6 451 9191
EBITDA [% z predajal 16,7% 14,4% 16,7%
Vysledok po zdaneni [tis. eur] 2827 2 317 4630
Celkové aktiva [tis. eur] 43 365 49 744 59 760
Vlastné imanie [tis. eur] 26 141 25620 26 967
Uvery a pozicky ltis. eur] 1440 3966 5672
Investicie [tis. eur] 2351 3401 2 854
Ciste CF [tis. eur] -273 -5108 -1339
Pocet zamestnancov 206 209 205
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Produkcia a predaj

Dopyt po stavebnych materialoch bol v roku 2022 aj nadalej enormny napriek vysokym cenam

na trhu. Dévodom bola narusena dodavatelska siet spoésobena pandémiou a obavy z dalSieho
narastu inflacie. Vedenie cementarne hodnoti vysledky vyroby a predaja pozitivhe vzhladom

na tazkosti, ktorym muselo Celit pocas roka pri zabezpeceni nepretrzitej prevadzky. Aj ked'sa
podarilo stabilizovat vstupné suroviny s ohladom na ich dostupnost a cenu, neistota v stavebnictve
pretrvava. Hlavnou pri¢inou je mensi pocet projektov na naSom domacom trhu a vy&kavanie
investorov ha priaznivejsi vyvoj cien v stavebnictve.

V ramci segmentu betdn, dcérska spolo¢nost CEMMAC Beton v hodnotenom obdobi uspesne
akviziciou ziskala betonarer v Ziline. Okrem novej prevadzky spolo¢nost vykonavala svoju ¢innost
prostrednictvom dalSich troch betonarni, ktoré v danom roku spoloéne umiestnili na trh viac ako
85 000 m3 betdnu. Rozsirovanim siete betonarni sa spoloc¢nost usiluje o budovanie pevnej pozicie
na trhu aj do buducnosti.

Produkcia

Objem vyroby slinku v roku 2022 bol zachovany na rovnakej Urovni ako v predchadzajucom roku.
Nizsia produkcia je vSak planovana v roku 2023 z dévodu predpokladaného utlmu stavebnej
Cinnosti, no tiez zmenou sortimentu vzhladom na stratégiu ndhrady vysoko slinkovych cementov
za ekologickejsie druhy zmesovych a kompozitnych cementov.

Cast slinkovej zakladne potrebnej na vyrobu pozadovaného objemu cementu bola v sledovanom
roku zabezpecena nakupom od sesterskej cementarne v Bosne a Hercegovine, priblizne 6 %
spotrebovaného objemu slinku v danom roku. Zo vzajomnej spoluprace medzi cementarfiami
plynie viacero vyhod, ktorymi su najma krytie vykyvov dopytu, Setrenie vlastného surovinového
zdroja vapenca, optimalizacia vyuzitia technického zariadenia a zabezpecenie odbytového kanala
pre produkciu sesterskej cementarne. Zna¢na vzdialenost medzi cementarnami je v otazke
sp6sobu dopravy nakupovaného slinku rieSena prostrednictvom ekologickej Zelezni¢nej prepravy.

Predaj

Uspe$nym premietnutim vysokych cien komodit a vstupnych materialovych surovin do cien
cementov, bol v roku 2022 dosiahnuty narast trzieb priblizne o 12 mil. EUR v porovnani

s predchadzajucim rokom pri zachovani totoZného objemu predaja. Klu¢ovym faktorom

pre dosiahnutie historického obratu bol okrem uz spomenutej vysokej nakladovosti samotnej
vyroby prenesenej do cien, vyrazny dopyt po stavebnych materidloch vplyvom utlmenej stavebnej
produkcie v €ase prisnych vladnych opatreni proti Sireniu koronavirusu.
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V Strukture predaja podla krajin prevladal podobne ako v minulych rokoch hlavhe domaci predaj,
ktory tvoril 72 % celkového objemu predaného cementu. Z pohladu balenia tvoril volne lozeny
cement 84 % celkového mnozstva expedovaného cementu. Najvacsie objemy cementu dodavané
na domaci trh smerovali na rychlostnu cestu R2 v useku Krivan - Mytna, vystavbu komplexu
Eurovea |l v Bratislave, a modernizaciu zelezni¢ného uzla v Ziline.

Graf 1: Vyvoj produkcie v tonach
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Graf 2: Vyvoj predaja v tis. EUR - Cement
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Technické KPI

Délezitym technickym parametrom pri vyrobe cementu z hladiska moznej uspory nakladov je
podiel alternativnych paliv (AP), kedZe ceny fosilnych paliv su na svojich historickych maximach.
Potreba nahrady fosilnych paliv spociva zaroven v snahe cementarne eliminovat svoj vplyv

na zZivotné prostredie v podobe znizenia emisie sklenikovych plynov.

Uroven ukazovatela podielu AP sa medziro&ne podarilo zvysit o 2 %.

Planovana nahrada AP vo vyske 69,3 % vSak zostala aj v sledovanom obdobi nenaplnena vzhladom
k neoc¢akavanym technickym problémom, ktoré nastali po instalacii novej technolégie vymennika
tepla a poSkodenim davkovacej stanice praSkového AP. Odstranenim spominanych vad

na zariadeni je v buducom roku 2023 planované dalSie navySenie nahrady AP na uroven 72 %.

Energeticka ucinnost slovenského cementového priemyslu sa za poslednych 10 rokov omnoho
zlepsila. Rovnako za poslednu dekadu klesli vyrazne emisie CO, na tonu dodaného cementu.

Na jednej strane sa kladie déraz na zmesové cementy CEM Il a CEM llI, pretoze obsahuju nizsi
podiel slinku a tym dochadza k zniZeniu tzv. geogénnych CO, emisii. Na druhej strane sa zvysilo
pouzitie alternativnych paliv s vysokym obsahom biomasy.

Spoluspalovanie alternativnych paliv je unikadtnym prikladom symbioézy jednotlivych priemyselnych
odvetvi — materidl, ktory uz jeden vyrobca nedokaze vyuzit, vie rotacna pec pri teplotach
nad 1 400°C bezodpadovo zhodnotit ako palivo.

Slovensko stale zaostava v miere recyklacie za okolitymi krajinami, v oblasti odpadového

hospodarstva prevazuje skladkovanie s nizkou mierou separacie odpadu ¢im sa vyrazne zatazuje
zivotné prostredie.

Graf 3: Vyvoj technickych KPI
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Hospodarsky
vysledok & cash flow

Vykaz ziskov a strat

V roku 2022 spolo¢nost dosiahla Cisty zisk 4,6 mil. EUR a celkovy Cisty obrat 55 mil. EUR, ktory
sa zvysil o rekordnych 10 mil. EUR oproti predchadzajucemu roku 2021. Vdaka vyrazne vyssim
trzbam pocas roka bolo mozné pokryt rast nakladovych poloziek, a tym zabezpecit planovanu
uroven hospodarskeho vysledku. Takmer polovicu celkovych nakladov predstavuje spotreba
materialu a energie. Spolo¢nost sa preto zameriava hlavne na znizenie spotreby v oblasti
elektrickej energie a paliv, ale aj na vysSiu nahradu fosilnych paliv a prirodnych surovin ich
moznymi alternativami.

Dalsou podstatnou nakladovou polozkou st osobné naklady. Medziroéne z organizaénych

dévodov k ich vyznamnému narastu nedoslo, no v roku 2023 je predpokladané ich navysenie
az 0 9,6 % ¢o odpoveda inflaénému dopadu na nasich zamestnancov.

Tabulka 2: Vyvoj zdkladnych ukazovatelov vykazu ziskov a strat

Cisty obrat 40517 | 44802 | 55040 65 589
Spotreba materialu a energii 18704 20 487 27 408 38 335
Sluzby 9438 10 052 11 450 11 489
Osobné naklady 5676 6102 6163 6 757
Odpisy 2737 3054 2736 3044
Ostatné vynosy a naklady 342 2123 1352 1416
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 3619 2984 5930 4 549
Vysledok hospodarenia po zdaneni 2 827 2317 4 630 3594

Optimalizacia produktového portfélia a plnenie dlhodobej obchodnej stratégie viedla v roku 2022
k dosiahnutiu vysledku hospodarenia pred zdanenim na uroven 10,8 % trzieb.

Vzhladom na neistotu v odbyte spdsobenu vysokou inflaciou, vojnovym konfliktom na Ukrajine,
ale aj moznym narastom niektorych vstupnych cien, o¢akdvame v roku 2023 mierny pokles
hospodarskeho vysledku pred zdanenim na uroven 6,9 % trzieb.
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Graf 4: Vyvoj ukazovatelov Cisty obrat a vysledok hospodarenia pred zdanenim (tis. Eur)
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Struktara nakladov

Hlavnou polozkou Struktury ndkladov cementarne, ako energeticky naro¢ného podniku,

su jednoznacne energie a materialové naklady. Vojnou spésobeny raketovy narast ceny plynu
nasledne cez logiku palivového efektu vyhnal ceny elektriny na nové historické maxima.
Nedostatok surovin, sankcie proti Rusku spésobili prudky narast materidlovych nakladov.
Systematickym nakupom strategickych surovin sa véak cementdren snazi v ¢o mozno najvyssej
miere eliminovat cenovu volatilitu na trhu, a tak optimalizovat nadkladovu stranku vyroby.

V planovanom roku 2023 podiel materidlovych nakladov a energii vyznamne stupol vzhladom

na vyssi objem nakupovaného slinku a dalSieho o¢akavaného narastu nakladov na paliva, energie
a material. Vzhladom na pldnovany pokles predaja déjde aj k zniZeniu podielu ostatnych nakladov
najma tykajucich sa redukcie CO, emisii.
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Graf 5: Vyvoj struktury nakladov
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Cash flow

Penazné toky v roku 2022 boli ovplyvnené najma rekordnymi trzbami, no na druhej strane vysokymi
prevadzkovymi vydavkami pozna¢enymi rastom cien vstupnych surovin a komodit. V sledovanom
roku sa uskutocnila vyznamna modernizacia vyrobného zariadenia, ktora sa odzrkadlila vo vyssich

vydavkoch na dlhodoby majetok a obstaranie investicii. Vyvoj cash flow bol dalej ovplyvnheny

tvorbou rezervy na odovzdanie emisnych certifikatov v suvislosti so zvySenim ceny emisnych kvot

a tiez vy$Sim stavom zasob. Riadenie skladového hospodarstva v CEMMAC pocas sledovaného

obdobia vyplyvalo z odévodnenych obav vzhladom na dalsi mozny nepriaznivy vyvoj dostupnosti

a ndrastu cien strategickych vstupnych surovin a ndhradnych dielov.

Tabulka 3: Prehlad vyvoja penaznych tokov

CASH FLOW (tis. eur) ‘ 2020 2021 2022
Periazné toky z prevadzky 6193 2303 5225
Zaplatené uroky -38 -42 -83
Prijaté uroky 0 0 0
Zaplatena dan z prijmov -1192 -647 -753
Vyplatené dividendy -2766 -2 818 -2 301
Cisté periazné toky z prevadzkovej innosti 2196 -1203 2088
Nakup dlhodobého majetku 0 0 0
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 18 0 0
Obstaranie investicii -1633 -3401 -2 956
Prijaté dividendy 0 0 0
Cisté penazné toky z investi¢nej ¢innosti -1615 -3401 -2 956
Prijmy zo zvySenia zdkladného imania 0 0 0
Prijmy z uverov 0 0 0
Splatky dlhodobych zavazkov 0 0 0
Nakup vlastnych akcii 0 -23 -111
Splatky prijatych uverov -855 -480 -360
Cisté periazné toky z finanénej ¢innosti -855 -503 -471
Periazné prostriedky na zaciatku roka 2712 2438 -2 670
Penazné prostriedkyna konci roka 2438 -2 670 -4 009
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Investicie

Investi¢ny rozvoj spoloénosti patri k vysoko sledovanej a z hladiska finanénych prostriedkov
najnarocnejsej oblasti. Objem preinvestovanych prostriedkov za rok 2022 dosiahol uroven
planovaného preinvestovania v hodnote 2,9 mil. EUR. Vsetky prostriedky boli pouzité
predovsetkym na zvySenie efektivnosti vyroby a ochrany zivotného prostredia.

Medzi hlavné investi¢né projekty patrili:

° Rekonstrukcia kalcinatora
i Obnovenie nakladky cementu do RAJ voznov
L Davkovacia linka vapenca do cementu

Na zabezpecenie prevadzkyschopnosti a dalSieho rozvoja vyrobno-technického zazemia,
spoloénost planuje v roku 2023 preinvestovat sumu 6 mil. EUR.

Tabulka 4: Vyvoj investicnych vydavkov

INVESTICIE (tis. eur) 2020 2021 | 2022  Plan 2023
Obnovovacie 1857 2091 1974 587
z toho investicie na ochranu ZP 316 325 250 50
Rozvojové 329 1059 640 5170
z toho investicie na ochranu ZP 25 25 40 3850
Nehmotny a finanény majetok 39 55 35 20
Predaj investicného majetku -18 0 -14 0
Ostatné 144 197 220 200
CELKOM 2351 3401 2 854 5977
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Trvalo udrzatelny rozvoj

Trvalo
udrzatelny rozvoj

Dobre riadena organizacia so solidnymi finan¢nymi zakladmi, dobrou pracovnou atmosférou
a zamestnancami, ktorych praca naplha, su zakladnymi predpokladmi schopnosti organizacie
prinasat spolo¢nosti osoh.

Trvalo udrzatelny rozvoj ako jeden z nosnych pilierov vedomostnej spolo¢nosti si v cementarni
CEMMAC plne uvedomujeme, a preto sa z pozicie ¢lena skupiny Asamer Baustoffe AG (ABAG)
riadime korporacnou filozofiou, ktora znie: ,Tvorime hodnotu zo surovin®.

Chceme, aby nas na trhu uznavali pre kvalitu nasich sluzieb a vyrobkov, a preto sa vzdy usilujeme
prinasat zakaznikom pridanu hodnotu v ramci spravodlivej hospodarskej sutaze. Zamestnanci
zohravaju v nasej praci ustrednu rolu. Chceme a potrebujeme ich uctivu spolupracu, otvorenu
komunikaciu a zodpovedné riadenie nasich zdrojov, zivotného prostredia a rizik. Nasi manazéri idu
v tomto procese prikladom a su teda prvi, na koho sa treba obratit v otdzkach tykajucich sa etiky
podnikania, obchodovania a moralky.

Environmentalna politika

Vedenie spolo¢nosti CEMMAC si uvedomuje svoju zodpovednost voci plneniu poziadaviek
zakaznikov a vplyvy svojej vyrobnej ¢innosti na Zivotné prostredie. Rovhako si uvedomuje
délezitost minimalizacie tychto vplyvov a prijima starostlivost o Zivotné prostredie

za neoddelitelnu sucast svojej kazdodennej ¢innosti.

Cemmac sa zavazuje:

° zachovavat, chranit a zlepSovat kvalitu Zivotného prostredia,
° predchadzat znecistovaniu ovzdusia, vody, pody a nadmernému vzniku odpadov,
° vykonavat €innosti prevadzky v sulade s pravnymi predpismi oblasti Zivotného prostredia,
° vytvarat postupy pre prevenciu moznosti vzniku havarijnej situacie,
° vzdelavat zamestnancov v oblasti systému environmentalneho manazérstva a viest ich
k plneniu uloh v oblasti zlepSovania zivotného prostredia.

Spolo¢nost CEMMAC sa v ramci svojej devatdesiatro¢nej histérie neustale vyvijala a hladala
inovativne technologické rieSenia. Aj preto v sucasnosti kladieme zvySeny déraz na plnenie normy
ISO 14001:2015 a verime, ze zavedenim environmentalnych opatreni zlepSime kvalitu Zzivotného
prostredia v naSom regidne.
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Personalna politika

Spolo¢nost CEMMAC sa moéze pochvalit kvalitnym timom odbornikov vo svojej oblasti naprie¢
celou spolo¢nostou. Nasa spolo¢nost neustale vynaklada snahu mat na riadiacich, vyrobnych
aj administrativnych poziciach zamestnanych aktivnych, kvalifikovanych a motivovanych
zamestnancov.

Personalna politika nasej spoloc€nosti je postavena na pevnych zakladoch:

o Nasi zamestnanci su zakladom Uspechu celej spolo¢nosti.

° Rozvijame odborny aj osobny rast nasich zamestnancov
a starame sa o ich permanentné vzdelavanie.

o Vytvarame vhodné pracovné prostredie a neustale sa snazime
o zlepSovanie firemnych benefitov.

Odborné znalosti a praktické skusenosti nasich zamestnancov su povazované za jednu z klu¢ovych
konkurenénych vyhod nasej spolo¢nosti, a preto ich maximalne podporujeme a prehlbujeme

— najma prostrednictvom odbornych Skoleni, kurzov, workshopov &i u¢astou na odbornych
seminaroch, konferenciach a vystavach. V spoloc¢nosti sa tiez pravidelne vykonavaju hodnotiace
pohovory, na ktorych je okrem iného vyhodnocovany aj kariérny rast jednotlivych zamestnancov.

Ako spolo¢nost si uvedomujeme stale vzrastajucu potrebu podporovat rovnovahu medzi pracovnym
a osobnym zivotom nasich zamestnancov. Z tohto dévodu sa snazime nasim zamestnancom
poskytovat a neustale zlepSovat socialny program a benefity. V ramci socidlneho programu
spolo¢nost zabezpecuje napr. vyssi prispevok na stravovanie zamestnancov a tiez stravu aj za dni,

v ktoré ma zamestnanec dovolenku, alebo je praceneschopny. Kazdé dva tyzdne mame v spolo¢nosti
tzv. ,ovocné dni“, kedy si zamestnanci mézu pochutit na ovoci od lokalnych pestovatelov.

Dalej poskytujeme zamestnancom rézne finanéné prispevky pri Zivotnych udalostiach, ako je vlastna
svadba zamestnanca, narodenie dietata, zivotné alebo pracovné jubilea.

V poslednych rokoch poskytujeme prispevok na vybrané letné denné tabory pre deti nasich
zamestnancov. V neposlednom rade pravidelne v priebehu celého roka usporaduvame Sportové

aj spolocenskeé aktivity pre zamestnancov a ich rodiny s cielom umoznit im relax po praci, podporit
medziludské vztahy, lojalitu a sudrznost zamestnancov — napr. zamestnanecky ples, deri deti spojeny
s dhom otvorenych dveri, cementarske dni, tenisovy turnaj, podujatie pre damy pri prilezitosti dia
matiek a iné.

V neposlednom rade poskytujeme zamestnancom nadstandardné mzdové priplatky a zvyhodnenia
vyplyvajuce z platnej kolektivnej zmluvy. lde najmé o mzdové priplatky vyrazne nad ramec zakona
za pracu nadcas, v odpoludnajsej zmene, v noci, za sviatok, vikendy a za pracu v stazenom
pracovnom prostredi. Dalej ide o odmeny za darcovstvo krvi, 13.ty a 14.ty plat a tieZ prispevok

na nizku praceneschopnost.
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Vyvoj poc¢tu zamestnancov podla pozicie

Dlhodobo sa ndam dari udrziavat vyvoj poctu zamestnancov na konstantnej urovni. Nizku uroven
fluktuacie sa ndm podarilo udrzat aj v roku 2022, ¢oho nasledok je pomerne stali po¢et zamestnancov.
Ako jedna z mala spolocnosti sme neboli nuteni pristupit k znizovaniu po¢tu zamestnancoy, ¢i uz

v oblasti administrativy, alebo v oblasti vyroby.

V priebehu roka 2022 sme v spolo¢nosti zaznamenali niekolko ukonéeni pracovnych pomerov —
naj¢astejSou pric¢inou bol odchod do déchodku (v roku 2021 bol po¢et zamestnancov

nad 60 rokov na urovni 16 ludi; v roku 2022 sa pocet zamestnancov nad 60 rokov znizil na 8),
no plynulo sa ndm podarilo takto uvolnené pracovné pozicie obsadit novymi zamestnancami.

Tabulka 5: Prehlad poctu zamestnancov

ZAMESTNANCI PODLA POZICIE | 2020 2021 | 2022 | Plan 2023
169 175 173 174

Vyroba
Administrativa 37 34 32 33
SPOLU 206 209 205 207

Dalsie sStatistiky tykajuce sa zamestnancov

Ako je mozné vycitat z predchadzajucej kapitoly, ,dobeh” koronakrizy na zaciatku roka 2022 a ani
zvysujuca sa uroven inflacie a nakladov nezapricinila, ze by sme ako spolo¢nost boli nuteni znizovat
stavy zamestnancov, ¢i obmedzovat vyrobu. Prave naopak, spolo¢nost CEMMAC reagovala na rapidne
zvysujuce sa naklady na zivobytie zamestnancov (strava, pohonné hmoty, byvanie, ...), a to ploSnym
zvySovanim mzdy o jednotnu sumu pre vSetkych zamestnancov. Prvé zvySovanie sa uskutocnilo

v polke roka 2022 a tykalo sa vyrobnych (hodinovo odmeriovanych) pracovnikov. Druhé zvySovanie
sa uskutocnilo az v januari 2023, no taktiez vziSlo z hospodarskej situacie na Slovensku v roku 2022.
Tu sa plosné zvySenie miezd dotklo vSetkych zamestnancov bez ohladu na ich pracovnu poziciu,
zaradenie ¢i odpracované roky v spoloénosti. Okrem zvySovania mzdy spolo¢nost zvysila aj sumu
stravnej jednotky o 0,50 € na den, a to od 1. jula 2022, ¢o predstavuje priblizne 10 € mesac¢ne

(v zavislosti od po¢tu pracovnych dni v danom mesiaci).

Vzdelavanie zamestnancov, ako aj ich u¢ast na odbornych seminaroch a konferenciach, sa po ,korona
rokoch” opat vratilo do pévodného stavu. Z tohto dévodu sa mierne zvysili aj naklady na vzdelavanie
zamestnancov. V spolo¢nosti si vSéak uvedomujeme, ze vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov a tiez

ich ucast na odbornych seminaroch a konferenciach je pre buducnost spolo¢nosti a jej prosperitu
nesmierne délezité. Zamestnanci predstavuju ten najcennejsi kapital, ktory spolocnost ma, nakolko
prave od nich a ich zru€nosti, vedomosti a poznatkov vyuzitych v praxi vznikaju kvalitné produkty,
vdaka ktorym je spolo¢nost CEMMAC na trhu taka uspesna a konkurencie schopna.
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Graf 6: Vyvoj poctu zamestnancov Graf 7: Struktura zamestnancov
a nakladov na vzdelavanie podla vzdelania, veku a poctu
odpracovanych rokov v roku 2022
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Politika rozmanitosti

Spolo¢nost CEMMAC uplatruje politiku rozmanitosti, ktorej désledkom je spravne a vyvazené
nastavenie skladby osdb v riadiacich organoch spoloc¢nosti, €o sa povazuje za jednu z kluc¢ovych
priorit pre dalSie fungovanie spolo¢nosti.

CEMMAC uznava hodnoty rozmanitosti v zmysle pohlavia a rodu zamestnancov a zamestnankyn, ich
veku, etnického, rasového ¢i narodnostného pévodu, sexualnej orientacie, vierovyznania, zdravotného
postihnutia a inych osobnych charakteristik. Firma akceptuje tuto réznorodost a pri vykone svojich
internych a externych ¢innosti prijima opatrenia tak, aby boli poskytnuté rovnaké prilezitosti

pre kazdého, pricom neakceptuje zZiadne konanie, ktoré by mohlo mat ¢rty nezadkonnej diskriminacie.
Poziadavka vo vztahu k rozmanitosti riadiacich organov bola zavedena s cielom zabezpecit, aby bolo
v tychto organoch Siroké zastupenie skusenosti a kompetencii. UlahCuje to nezavislost nazorov

a konstruktivnu diskusiu a ma pozitivny vplyv na ekonomické vysledky spolocnosti i celkovu pracovnu
klimu. Preto by riadiace organy mali byt dostato¢ne rozmanité, pokial ide o vek, pohlavie, geograficky
poévod, vzdelanie a profesionalnu prax.

Zastupenie zamestnancov je povazované za dalsi pozitivny spésob posilnenia rozmanitosti, ktorym sa
doplia klti¢ovy pohlad a skuto&né znalosti fungovania danej instittcie, z tohto dévodu su traja

zo 7 ¢lenov dozornej rady voleni z radov zamestnancov. Jednou z ¢innosti Dozornej rady je
zabezpedit zlozenie Predstavenstva tak, aby reflektovalo potreby spolo¢nosti z hladiska manazérskej
sposobilosti, t. j. aby odrazalo profesionalne skusenosti, technické znalosti, manazérske zru¢nosti

a dalSie poziadavky jej zlozZenia.
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Tabulka 6: Struktura vedenia spolo¢nosti CEMMAC

STRUKTURA VEDENIA Celkovy Vek Pohlavie Vzdelanie Narodnost
SPOLOCNOSTI pocet
S sS SK Ind

Muz | Zena

Predstavenstvo 2 37-47 2 - 2 - 2 -
Dozorna rada 7 42-63 7 - 5 2 3 4
Riadiaci manazment 3 37-56 2 1 3 - 3 -

Fond CEMMAC

Spolo¢nost CEMMAC nie je len osvedéenym obchodnym partnerom, ale aj organizaciou s chutou
pomahat. Prostrednictvom neinvesti¢ného fondu CEMMAC, ktory bol zriadeny koncom roka 2015,
cementdren svoju pozornost zameriava najma na podporu vzdelavacich, kulturnych a Sportovych
aktivit deti a mladeze, no rovnako aj aktivit pomahajucim zdravotne znevyhodnenym ob&anom.
Ueelom fondu je tiez poskytnutie pomoci jednotlivcom alebo skupine oséb, ktori sa nie vedome

a nie vlastnou vinou ocitli v nepriaznivej zivotne;j situacii. V obdobi rokov 2015-2022 bolo spolu
prerozdelenych viac ako 60 tis. EUR. Snahou Fondu CEMMAC je podpora ¢o mozno najvacsieho
poctu ziadatelov z okolia cementarne.

Eticky kddex

Obchodné spolocnosti sa nielen zameriavaju na ekonomicku vykonnost, ale zarover su to komunity,
ktoré sa riadia hodnotami a ¢oraz viac posudzuju podla zasad. Prave zo zasad plynu vysledky ich
¢innosti. Porusenie narodnych ¢i medzinarodnych pravnych predpisov méze spolo¢nosti privodit
znaénu ujmu —povest spolo¢nosti je jednou z jej najcennejSich deviz. Eticky kodex spolo€nosti
CEMMAC predstavuje povinné usmernenia pre vsetkych manazérov a zamestnancov spoloénosti

pri uplatfiovani pravnych a etickych noriem v rdmci ich kazdodennej €innosti.

Prisne etické normy su délezitou sucastou
obchodnej politiky a odzrkadluju sa v tychto zasadach:

° dodrziavanie vSetkych pravnych predpisov a zmluvnych poziadaviek,

° moralne, eticky a zdkonne spravne konanie pri styku so zakaznikmi, dodavatelmi,
zamestnancami a konkurentmi,

[ zavazok sutazit slobodne a spravodlivo,

° boj proti korupcii,

° predchadzanie zneuzivaniu vnutornych informacii,

o opatrenia na podporu ochrany udajov.
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Vyskum a vyvoj

Spolocnost v roku 2022 nevynalozila Ziadne finan¢né prostriedky na vyskum a vyvoj.

Navrh na rozdelenie zisku

Spoloc¢nost dosiahla k 31.12.2022 hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske
+5 930 456,34 EUR, ktory bol zdaneny danou z prijmu vo vyske 1 300 052,36 EUR.

Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2022: 4 630 403,98 EUR

Nerozdeleny zisk minulych rokov k 31.12.2022: 64 574,08 EUR
Nerozdelena strata minulych rokov k 31.12.2022: -776 891,85 EUR
Celkové prostriedky k rozdeleniu k 31.12.2022: 3918 086,21 EUR

KedZe spolo¢nost uz splnila povinnost tvorby rezervného fondu vo vyske 20 % zo zakladného
imania, predstavenstvo spolo¢nosti havrhuje rozdelit tieto prostriedky nasledovne:

a) Vyplata dividend akcionarom (7,80 EUR/akcia): 3 856 320,00 EUR
b) Nerozdeleny zisk: 61766,21 EUR

Udalosti po skonceni
uctovného obdobia

Spolo¢nost po skoncéeni u¢tovného obdobia nezaznamenala ziadne udalosti, ktoré by mali
vyznamny vplyv na jej finanénu a majetkovu situaciu vykazanu v uctovnej zavierke za rok 2022.
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Predpokladany vyvoj
spoloc¢nosti vroku 2023
a vyhlad na roky 2024-2025

Pretrvavajuce globalne problémy vnasaju do vyvoja hospodarstva a priemyslu urcitu mieru neistoty

a s najvac¢sou pravdepodobnostou bude tento stav pokra¢ovat pocas celého roka 2023.

Vo vSeobecnosti sa zd3, ze stabilita v Europskej unii je vystavena rizikdm, predovsetkym, pokracovanim
konfliktu na Ukrajine, vysokej inflacii a s tym spojené geopolitické napatie. Spolo¢nost vykonala
identifikaciu rizik a prijala relevantné opatrenia, aby znizila dopady na svoje podnikanie.

Situaciu neustale analyzuje a vyhodnocuje jej mozné dopady tak na hospodarenie cementarne, ako
aj na svoju dcérsku spolocnost. Napriek vietkym spomenutym vystraham, je vedenie spolo¢nosti
presvedceng, Ze po kazdej stagndacii i recesii trhu, dojde k opatovnému oziveniu stavebného
sektora, ktorého motorom budu velké infrastrukturne projekty a vystavba vladou slubenych Statnych
najomnych bytov.

Vyssie uvedenu predikciu vSak neocakavame v najblizSom obdobi 3 rokov. Vyvoj obratu je planovany
konzervativne a na nakladovej strane predpokladame stabilizovanie nadpriemernej inflacie.
Pripravenost spolo¢nosti na vyzvy buducich obdobi reflektuju ocakavané investicie primarne
zamerané na ochranu zivotného prostredia, vlastnu vyrobu elektriny a dalSieho zefektivnenia vyrobno-
technologickych procesov.

Tabulka 7: Predpokladany vyvoj zakladnych ukazovatelov

Cisty obrat 65 589 63914 65 796
Spotreba materialu a energii 38 335 37 078 37 829
Sluzby 11 489 11 314 11 354
Osobné naklady 6757 7 095 7 306
Odpisy 3044 2381 2689
Ostatné vynosy a naklady 1416 1406 1835
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 4 549 4 641 4782
Vysledok hospodarenia po zdaneni 3594 3666 3778
Pridana hodnota [% z predajal 24% 24% 24%
Investicie 5977 4092 5612
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Vlastné akcie
a obchodné podiely

Dévod nadobudnutia vlastnych akcii pocas u¢tovného obdobia:

e Riadne valné zhromazdenie v sulade s ustanovenim § 154 ods. 4 a § 187 ods. 1, pism. h)
Obchodného zakonnika a § 170 ods. 3 zakona o cennych papieroch ¢. 566 / 2001 Z. z. rozhodlo
o skonceni obchodovania so vietkymi zaknihovanymi akciami vydanymi spolo¢nostou, ISIN
CS0009007752 v pocte 78 535 akcii na dorucitela, vietky v menovitej hodnote 33,20 EUR
na regulovanom trhu, ktorym je Burza cennych papierov v Bratislave a.s. za podmienok
a postupom podla § 119 Zakona o cennych papieroch a rozhodlo o tom, Ze spolo¢nost prestane
byt verejnou akciovou spolo¢nostou a stane sa sukromnou akciovou spolo¢nostou.

Rozhodnutie Burzy cennych papierov o ukoncéeni obchodovania je zo dna 16.9.2021.
® Riadne valné zhromazdenie rozhodlo podla § 187 ods. 1, pism. f/ a k/ Obchodného zakonnika
a §10 ods. 2, § 11 ods. 2 Zakona o cennych papieroch o zmene podoby a formy zaknihovanych
akcii na dorucitela vydanych spolo¢nostou CEMMAC a.s., ISIN CS0009007752 v pocte 78 535
akcii, kazda akcia v menovitej hodnote 33,20 EUR na listinné akcie znejuce na meno. Rozhodlo
taktiez o zmene podoby zaknihovanych akcii na meno vydanych spolo¢nostou CEMMAC a.s.,
ISIN SK1110013663 v pocte 415 865 kusov, kazda akcia v menovitej hodnote 33,20 EUR
na listinné akcie znejuce na meno.

Proces zmeny akcii nie je ukoncéeny, v roku 2022 prebehol predaj ¢asti akcii, ktoré odkupil
vacsinovy vlastnik Asamer Baustoff Holding Wien GmbH Co. KG a &asti akcii, ktoré sa docasne stali
majetkom spolo¢nosti CEMMAC a.s. (navysSenie vlastnych akcii o 111 168 EUR). Akcionari, ktori sa
rozhodli ponechat akcie, obdrzali listinné akcie na meno. Ti, ktori sa neprihlasili, obdrzali poukazku
na sumu prisluchajucu cene akcii 61,50 EUR/ 1 akcia. Tieto akcie sa stali majetkom spolo¢nosti
Asamer Baustoff Holding Wien GmbH Co. KG.

K 31.12.2022 Spolocnost je do€asnym vlastnikom akcii, ktoré eviduje v kratkodobom majetku:
° 248 ks akcii bolo odkupenych Spolo¢nostou v prvej povinnej ponuke r. 2021

1737 ks akcii odkupenych od drobnych akcionarov v dalsom kole r. 2022

V celkovej vyske obstaranych vlastnych akcii 134 262 EUR bol vytvoreny rezervny fond
na vlastné akcie.

eV /

Organizacne zlozky v zahranici

Spolo¢nost nema organiza¢né zlozky v zahranici.
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Vyhlasenie o sprave
a riadeni spolo¢nosti

Riadiace organy spolo¢nosti CEMMAC prijali Kédex spravy a riadenia spolo¢nosti v dole uvedenom
rozsahu na zaklade odporuc&ani Uradu pre finanény trh a Burzy cennych papierov v Bratislave.
Spolo¢nosti nie su zndme Ziadne odchylky od Kédexu.

A) Organizacia spolo¢nosti

Organmi CEMMAC su:
a) valné zhromazdenie

b) dozorna rada

c) predstavenstvo

Valné zhromazdenie

Najvyssim orgadnom spolo¢nosti je valné zhromazdenie, ktoré rozhoduje najma o:

° zmene stanov a zvyseni a znizeni zakladného imania a o povereni predstavenstva zvysit
zakladné imanie, kde sa vyzaduje dvojtretinova vacsina hlasov vietkych pritomnych
akcionarov,

° o zru$eni spolocnosti a zmene jej pravnej formy, suhlas musi vyjadrit trojstvrtinova vac¢sina
pritomnych akcionarov,

o premene formy akcii vydanych vo forme zaknihovanych cennych papierov na listinné cenné
papiere, skonceni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a premene akcii
na dorucitela na akcie na meno a naopak. Na rozhodnutie o zmene prav spojenych
s niektorym druhom akcii sa vyzaduje suhlas dvojtretinovej vacsiny akcionarov, ktori vlastnia
tieto akcie. V pripade rozhodnutia o premene akcii na dorucitela na akcie na meno a naopak
ma akcionar pravo na vymenu takto premenenych akcii.

Valné zhromazdenie dalej voli a odvolava ¢lenov dozornej rady s vynimkou tych ¢lenov dozornej
rady ktorych v zmysle § 200 Obchodného zakonnika volia zamestnanci spolo¢nosti a tiez
schvaluje riadnu a mimoriadnu uc¢tovnu zavierku, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo uhrade
strat a uréeni tantiém.

V roku 2022 sa konalo riadne Valné zhromazdenie 28.6.2022. Na svojom zasadnuti okrem iného
zobralo na vedomie predlozenu spravu o Cinnosti spolo¢nosti, spravu auditora a spravu dozornej
rady. Schvalilo predlozenu uc¢tovnu zavierku a vyro¢nu spravu za rok 2021, rozdelenie zisku
vyplyvajuceho z tejto zavierky, podnikatelsky plan na rok 2022 a auditora na rok 2022.
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Dozorna rada

Kontrolnu funkciu spravy a riadenia spoloénosti zabezpecuje dozorna rada, ktora zaroven
vykonava funkciu Vyboru pre audit. Dozorna rada pracovala v roku 2022 v nasledovnom zlozeni:

° Mag. Harald Fritsch — predseda ° Ing. Martin Hrobar
° Andreas Kern ° Pavol Galko

° Mag. Alexander Huber ° Roman Valach

° Stjepan Kumri¢

Clenovia dozornej rady Ing. Martin Hrobar, Pavol Galko a Roman Valach st voleni z radov
zamestnancov spolocnosti. V sucasnosti ani jeden z €lenov dozornej rady nie je Elenom
predstavenstva spolocnosti a nezastava inu vyznamnu riadiacu funkciu v spolo¢nosti.

Dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskuto¢riovanie podnikatelskej
¢innosti spolo¢nosti. Ako najvyssi kontrolny organ kontroluje najma dodrziavanie stanov
spoloc¢nosti a pravnych predpisov v ¢innosti spolo¢nosti, vykonavanie hospodarskej a financnej
¢innosti, stav vedenia uc¢tovnictva a majetku spolo¢nosti, jej pohladavok a zavazkov.

Dozorna rada taktiez preskimava obchodny a finan¢ny plan, navrh rozdelenia zisku a u¢tovnu
zavierku spolo¢nosti za prislusny rok a predklada svoje stanovisko valnému zhromazdeniu.

Predstavenstvo

Vrcholnym spravnym organom spolocnosti je predstavenstvo, ktoré zodpoveda za riadenie
véetkych zdlezitosti tykajuce sa spolo¢nosti CEMMAC, pokial tieto nie su upravené pravnymi
predpismi alebo nie su stanovami vyhradené do pésobnosti inych organov. Svoju ¢innost
zameriava predovsetkym na rast akcionarskej hodnoty, zvySovanie efektivnosti a na zabezpecenie
transparentnosti aktivit spolo¢nosti voci zainteresovanym stranam. Rovnako tak predstavenstvo
vynaklada usilie na riadenie podnikatelského rizika.

Predstavenstvo v roku 2022 pracovalo v tomto zlozeni:

° Ing. Martin Kebisek, MBA - Predseda predstavenstva
° Ing. Daniel Prekop - Clen predstavenstva

Prokura:

U Ing. Rébert Jansky
° Ing. Dusan Galko

Kazdy &len dozornej rady a predstavenstva mal riadny pristup ku vietkym relevantnym
informaciam tykajucich sa spolo¢nosti. Po¢as obdobia, ktoré je predmetom vyroc¢nej spravy, valné
zhromazdenie zasadalo 1-krat a dozorna rada 4-krat. Pisomnosti s podrobnymi informaciami boli
distribuované v dostatoc¢nom ¢asovom predstihu, ¢im sa zabezpecila schopnost dozornej rady

a predstavenstva vynasat kvalifikované rozhodnutiav jednotlivych zalezitostiach.
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Predstavenstvo aj dozorna rada v priebehu roka 2022 prijali iba rozhodnutia tykajuce bezného
riadenia spolo¢nosti vo vietkych oblastiach jej ¢innosti. Pocas roka 2022 neboli predstavenstvom
a dozornou radou prijaté rozhodnutia zavazného charakteru, ktoré by mali vplyv na zmenu kurzu
akcie. V suc¢asnosti ani jeden z ¢lenov dozornej rady nie je ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti

a nezastava inu vyznamnu riadiacu funkciu v spolo¢nosti. Odbornost ¢lenov dozornej rady

aj predstavenstva a ich skusenosti z praxe su zarukou efektivneho riadenia spolo¢nosti.

B) Vztahy medzi spolo¢nostou a akcionarmi

Spolo¢nost dodrziava ustanovenia Obchodného zakonnika tykajuce sa ochrany prav akcionarov,
ako aj ustanovenia o v€asnom poskytovani vietkych relevantnych informacii o spolo&nosti
a ustanovenia o zvolavani a vedeni jej valnych zhromazdeni.

C) Pristup spolo¢nosti k zaujmovym skupinam

Spolo¢nost v sucasnosti akceptuje vietky svoje zo zakona, pripadne zo zmluv vyplyvajuce
povinnosti vo¢i zamestnancom, veritelom a dodavatelom. Podporovanie aktivnej spoluprace
medzi spolo¢nostou a zaujmovymi skupinami prispieva k vytvaraniu dusevnych a materialnych
hodnét, pracovnych miest a udrzatelnosti finan¢ne zdravej spolo¢nosti.

D) Zverejnovanie informacii a transparentnost

Spolo¢nost v sulade s principmi Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti zabezpecuje akcionarom,
investorom ako i tretim stranam véasné zverejfiovanie informacii vo vSetkych podstatnych
zdlezitostiach, tykajucich sa spolo¢nosti, vratane finan¢nej situacie, vykonnosti, vlastnictva

a spravy spolocnosti.

E) Metddy riadenia a systém riadenia vnutornej kontroly a riadenia rizik

O samotnom riadeni spolo¢nosti rozhoduje predstavenstvo a to na zaklade zamerov a cielov,
ktoré boli schvalené valnym zhromazdenim. Pésobnost predstavenstva je vymedzena v Stanovach
spolo¢nosti a Obchodnym zakonnikom.

Systém vnutornej kontroly a riadenia rizik je zaloZzeny na dodrziavani vnutro-firemnych smernic
a nariadeni. Smernice obsahuju opatrenia, ktoré maju za ulohu $pecifikovat povolené rdmce
konani a €¢innosti pre eliminaciu rizikovych faktorov a zabezpecenie bezrizikového chodu
spolo¢nosti.

V oblasti riadenia kvality a environmentu vnutornu kontrolu vykonavaju spolo¢nostou povereni
interni auditori. Z vykonanych previerok su vedené zaznamy, ktoré obsahuju opatrenia

na odstranenie pripadnych nedostatkov s uvedenim terminu na ich odstranenie. Po uplynuti
terminu je vykonanie opatreni skontrolované a v zazname z kontroly je uvedeny datum, kedy
bol nedostatok odstraneny.
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Struktara zakladného imania

Zakladné imanie spolo¢nosti k 31.12.2022 predstavovalo Ciastku 16 414 080 EUR tvorenu

494 400 ks akcii, pricom vsetky su verejne neobchodovatelné, zneju na meno a su v listinnej
podobe. Menovita hodnota akcie je 33,20 EUR. V roku 2021 boli akcie zmenené z verejne
obchodovatelnych na verejne neobchodovatelné. Nasledne v roku 2022 prebiehal proces
premeny zo zaknihovanych na listinné akcie a z akcii na dorucitela na akcie znejuce na meno.

Akcie CEMMAC nemaju obmedzenu prevoditelnost. Nejestvuju ziadne dohody medzi majitelmi
cennych papierov, ktoré by mohli viest k obmedzeniam ich prevoditelnosti a obmedzeniu
hlasovacich prav. Zamestnaneckeé akcie neboli v spolo¢nosti vydané. Spolo¢nost nevlastni ziadne
vymenitelné dlhopisy.

Pravidla volby a odvolavania ¢lenov
Statutarneho organu a ich pravomoci

Clenov predstavenstva spolo¢nosti menuje a odvolava v zmysle § 194 ods. 1 veta druha
Obchodného zakonnika dozorna rada. Pravo na volbu alebo odvolanie ¢lena predstavenstva maju
¢lenovia dozornej rady, pricom predseda dozornej rady ma pravo prednostného navrhu. Z ¢lenov
predstavenstva mbéze dozorna rada navrhnut predsedu predstavenstva. Funkéné obdobie ¢lenov
predstavenstva je stanovené na tri roky.

Predstavenstvu prinalezi najma:

a) vykonavanie vedenia spolo¢nosti,

b) vykonavanie zamestnavatelskych prav,

c) zvoldvanie valného zhromazdenia,

d) vykonavanie uznesenia valného zhromazdenia,

e) riadne vedenie uctovnictva, obchodnych knih a inych dokladov spolo¢nosti,

f) predkladat valnému zhromazdeniu na schvalenie ndvrh zmeny stanov, ndvrhy na zvysenie
a znizenie zadkladného imania a na vydanie dlhopisov, havrh na rozdelenie zisku spolo¢nosti,
ktory musi byt predlozeny spolu so stanoviskom dozornej rady,

g) zodpoveda za realizaciu premeny akcii na dorucitela na akcie na meno a naopak.
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Struktira akcionarov

V porovnani s predchadzajucim obdobim sa Struktura akcionarov zmenila,
pricom je nasledovna:

Struktura akcionarov Pocet akcii Podiel Hlasovacie

na zakladnom prava v %
imani v %

Asamer Baustoff Holding

Wien GmbH Co. KG, AT et e E

Asamer Baustoffe AG, AT 59 527 12 04 12 04

Ostatni akcionari 5717 116 116

O 494 400 100 100
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