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Uvod

Prihovor predsedu predstavenstva
Mili Citatelia,

rok 2021 bol uz druhym rokom, v ktorom sme sa museli vysporiadat
s nastrahami a obmedzeniami v suvislosti s ochorenim COVID-19. NaSou
hlavnou ulohou bolo nadalej ochranit zdravie nas vSetkych, zamestnan-
cov i spolupracujuce firmy. V suvislosti s protipandemickymi opatreniami
a za uUcelom minimalizovat negativny dopad ochorenia na chod naSej
spolocnosti, sme pravidelne testovali naSich pracovnikov a ich rodinnych
prislusnikov. PoCas roka sme vykonali takmer 2 600 antigénovych testov.
PokraCovali sme v poskytovani preventivnych vitaminovych balickov na-
Sim zamestnancom, v pripade opravnenej karantény sme zamestnancom
hradili plnd mzdu. Napriek komplikovanej pandemickej situacii sme pokra-
Covali v nastavene;j stratégii v segmente cementu i betonu bez obmedzeni
a vyraznych vykyvov.

Ako sa celkovo darilo slovenskému stavebnictvu?

Od zaciatku roka ¢elilo stavebnictvo v naSom regiéne nestandardnej si-
tuacii. Po€as prvych troch mesiacov zaznamenala stavebna vyroba dvoj-
ciferny prepad vykonnosti, nasledne vSak objemy stavebnej vyroby od
aprila extrémne vzrastli. Na Slovensku a v okolitych krajinach sme Celili
nedostatku cementu, ako aj ostatnych stavebnych materidlov, museli sme
CiastoCne limitovat' dodavky zakaznikom.

Vysoké objemy zakladnych materialov vSak paradoxne neviedli k cel-
kovému rastu stavebnictva. Podla udajov Statistického Uradu stavebna
produkcia na Slovensku zaznamenala uz treti rok po sebe pokles — minuly
rok o 2,1%. Dovody poklesu zostavaju stale tie isté: nepripravenost infras-
truktarnych projektov, meskanie ¢i Uplné zastavenie uz rozbehnutych pro-
jektov a vzhladom na situaciu sa k negativnym faktorom pridala aj vysoka
miera neistoty z dévodu extrémneho zdrazovania stavebnych materialov
a zaroven ich (ne)dostupnosti. Napriek tymto oficialnym udajom boli ce-
mentarne v naSom regione prakticky vypredané a isli takmer na hrane svo-
jich vyrobnych moznosti. Zdanlivo dobra sprava pre vyrobcov predstavuje
enormny tlak na spolahlivost vyrobnych liniek a dostupnost’ surovinovych
i fTudskych zdrojov.

Prave obmedzena dostupnost vstupnych materialov je samostatnou vel-
kou témou vyrobnych podnikov. Vzhladom na nedostupnost zakladnych
surovin sa stalo beznou praxou, Zze dodavatelské firmy, nedodrzujic ro¢-
né zmluvné podmienky, nerokuju o cenach svojich produktov, no priamo
oznamia ich navySenie. Dokonca opakovane niekolkokrat po sebe. Hroz-
ba energetickej krizy vytiahla ceny elektriny do ne€akanych vysok. Udrzat
pocas roka pévodne kalkulované ceny naSich produktov sa stalo nereal-
nym oCakavanim a Cast narastu nakladov sme boli nuteni premietnut do
cien vyrobkov. Za poslednych 5 rokov sme zvySovali ceny vzdy len velmi
mierne a vzdy planovane k zaciatku sezény, pretoze sme Cast nakladov
vedeli zoptimalizovat prostrednictvom naSich internych procesov alebo in-
vesticiami do efektivnejSich zariadeni. V roku 2021 bol vSak narast taky
enormny, ze sme museli po€as leta pristupit k druhému kolu navySovania
cien, €o pre nas nie je Standardny postup.

Vyroc¢na sprava CEMMAC a.s. 2021



Dalsim faktorom dlhodobo ovplyviiujicim vyrobné naklady cementu je
stratégia ekologizacie eurépskeho hospodarstva, ktort EU riadi cez limity
a emisné povolenky. Ich cena minuly rok rapidne rastla a bohuzial, sta-
le vyrazne rychlejSie, ako inovacie v oblasti priemyselnych technoldgii na
spracovanie CO,. Dobre znamy program ,Fit for 55 je vyzvou pre vSetky
cementarne a energeticky narocné podniky v eurdopskom priestore. Aj my
sa snazime drzat krok s najnovsimi trendami a vSetky strategické ciele
su zamerané na redukciu stopy CO, v kazdej etape hodnotového retaz-
ca: tazba, slinok, cement, betén, doprava, stavby. Velkou vyzvou pre nas
je osveta ekologickejSich cementov a vyskum novych produktov s nizSou
emisnou stopou.

Investicie v spolo¢nosti CEMMAC sa uberaju a nadalej budu intenzivne
uberat smerom k zniZeniu uhlikovej stopy: po velkej investicii moderniza-
cie vymennika tepla v tomto roku v objeme 4,2 miliéna eur sa v buducich
rokoch v CEMMACu chceme transformovat z cestnej dopravy na ekolo-
gickej8iu Zelezni¢nu dopravu, vyvijame nové druhy cementov na znizenie
surovinovej zavislosti od externych zdrojov s ciefom eliminacie emisnej
zataze, pripravujeme sa na rozsiahle investicie do technoldgie s ciefom
znizit spotrebu elektrickej energie a zarover pripravujeme vystavbu foto-
voltickej elektrarne na pokrytie ¢asti nasSej spotreby.

Opét sme dokazali, Ze zviadneme aj naroc¢né situacie a dokazeme pre-
viest CEMMAC Uspesne aj tazkym obdobim. Dakujem za to véetkym, ktori
prispeli k pozitivnym vysledkom roku 2021 a vSetkym kolegom, pretozZe
bez nich by sa nam dobry vysledok nikdy nepodarilo dosiahnut.

Ing. Martin Kebisek, MBA

Predseda predstavenstva

Vyroc¢na sprava CEMMAC a.s. 2021
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Profil
spolo¢nosti

Aredl cementdrne

Spolo¢nost CEMMAC je druhou najstarSou cementarfiou na uzemi Slo-
venska. Cinnost zadala vypalom romanskeho slinku (vypal pri teplotach
okolo 800 °C) uz na konci 19. storoCia. Po obnoveni prevadzky po 1. sve-
tovej vojne vyraba od roku 1929 cementareri v Hornom Srni z lokalnych
zdrojov a pri slovenskom manazmente nepretrzite portlandsky cement (vy-
pal slinku pri teplote okolo 1 450 °C) uz viac ako 90 rokov.

Cementaren je v suCasnosti uznavanou spolo¢nostou medzi obchod-
nymi partnermi nielen v tuzemsku, ale aj zahraniCi. Svojou Strukturou
a poctom 209 zamestnancov (k 31.12.2021) patri medzi stredne velké
podnikatel'ské subjekty v oblasti vyroby stavebnych hmét a vo svojom re-
giéne stredného Povazia k jednym z najvyznamnejSich zamestnavatelov
regionu. Cement z Horného Srnia sluzZi nielen jednotlivcom, ale pomahal
budovat aj spolo¢ensky vyznamné stavby ako napriklad rychlostnu cesta
R2, severnu dialnicu D3, obchvat Bratislavy D4/R7 ¢i futbalové Stadiony
v Trnave a Bratislave.

PocCas svojej existencie cementaren neustale zdokonalovala proces
vyroby i kvality svojich vyrobkov. PredovSetkym poslednych 10 rokov sa
radi medzi vyrobcov s mimoriadne stabilnou kvalitou cementov. Medzi
hlavné priority patri prinaSanie vysokej kvality produktov a sluzieb zakaz-
nikom. Cementaren je zaroven prikladom spoloCenskej zodpovednosti
vocCi svojmu okoliu — spolo¢nost’ sustavne investuje do zdokonalovania
zariadeni na zniZzovanie zasahov do Zivotného prostredia, podporuje ak-
tivity deti a mladeze v regidone a vdaka Fondu CEMMAC, zriadenému
v roku 2015, systematicky pomaha opravnenym Ziadatelom v réznych
oblastiach Zivota.

Vyrocna sprava CEMMAC a.s. 2021
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Zakladné informacie

Obchodné meno: CEMMAC

Pravna forma: Akciova spoloénost

ICO: 31412 106

DIC: 2020383695

Sidlo: Cementarska 14, 914 42 Horné Srnie
Kontakt: 032/6576 kl. 211/235

mail@cemmac.sk

www.cemmac.sk
Datum vzniku: 1.5.1992
Zakladné imanie: 16 414 080 EUR

Hlavnymi podnikatel'skymi aktivitami v ramci predmetu podnikania su
najma:

* vyroba a predaj cementu
* portlandsky cement CEM | 42,5 R
* portlandsky troskovy cement CEM II/A-S 42,5 R
* portlandsky troskovy cement CEM II/B-S 42,5 N
+ portlandsky zmesovy cement CEM 1I/B-M (S-V) 42,5 N
 vysokopecny cement CEM 1lI/A 32,5 R
* siranovzdorny cement CEM 11I/B 32,5 N-SR
* vyroba a predaj beténu
+ tazba a predaj kameniva

~

SUPRACEM CLASSICCEM OPTIMCEM
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Dobovd fotografia cementdrne
v 80-tych rokoch 20-teho storocia

Historia

Uz 126 rokov sluzi cement z cementarne v Hornom Srni stavbam, kto-
ré tvoria vzhlad Slovenska — od zelezni¢nych koridorov cez vodné dielo
Gabcikovo, mnozstvo pozemnych a inzinierskych stavieb, obytnych budov
i rodinnych domov. Cementaren v majorithnom vlastnictve rakuskej rodin-
nej firmy Asamer Baustoffe AG patri do ich portfélia spolu s cementarfiou
Lukavac v Bosne a Hercegovine a sietou prevadzok transportbeténu v su-
sednom Rakusku.

Bohatu histériu cementarne zacal pisat v roku 1885 taliansky podnikatel
Giovanni Batista Pisseta, ked na mieste dnesnej fabriky zalozil vapencovy
lom. Zaciatkom novodobej cementarne je vSak rok 1929, kedy sa vdaka
kompletnej rekonstrukcii zaCal v cementarni vyrabat moderny portlandsky
cement. V roku 1947 sa cementaren stala si¢astou Slovenskych cemen-
tarni a vapeniek, podnikového riaditelstva v Trencine. Spolo¢ny podnik
v8ak nemal dlhé trvanie a uz v roku 1950 sa stal samostatnym podnikom.
Sucastou Hornosrnianskej cementarne sa v tomto roku stala aj Vapenka
Nové Mesto nad Vahom. Postupne pribudli vapenky v Tren€ianskych Miti-
ciach a Ziranoch. V roku 1992 sa cementaren, Statny podnik, transformo-
vala na akciovu spolo¢nost CEMMAC a o 3 roky neskér sa stala sucastou
zahrani¢ného holdingu ASAMER. V nasledujucich rokoch presSla fabrika
vyznamnou modernizaciou technolégie ¢im zefektivnila svoj vyrobny pro-
ces a zaroven znizila dosah na Zivotné prostredie. Vysledkom snaZenia
vedenia spolo¢nosti v oblasti investicii do rozvoja technologickych zaria-
deni su vysokokvalitné cementy, ktoré si nasli stabilné miesto nielen na
slovenskom trhu, ale aj na stavebnom trhu v Rakusku, Madarsku i Cesku.

127 rokov nepretrzitej prevadzky podniku je znakom zivotaschopnosti za
ktorou stoji vysoka profesionalita a zdatnost ludi, ktori v zavode pracovali
a dokazali cementaren aj pri silnej konkurencii udrzat’ na trhu.

Vyrocna sprava CEMMAC a.s. 2021
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Historicky vyvoj spolo€nosti opisuje aj nasledovna schéma:

1895

Prvy vypal romanskeho slinku

1929

o

Postavena cementaren v novodobej
podobe s jednou pecou s vykonom
100 ton portlandského slinku za den

1959

Velka modernizacia zavodu

1995

()

Firma je vo vacsinovom vlastnictve
rakuskej rodinnej firmy Asamer,
aviak pri vylu¢nom vedeni
slovenskych manaZzérov

2017

Zahéjenie vyroby v betonarni Zilina

2019

Rekonstrukcia filtra
na cementovej mlynici 1

2021

Modernizacia vymennika tepla;
zalozenie dcérskej spolocnosti
CEMMAC beton s.r.o. —rozsirenie siete
betonarni o betonaren v Lieskovci

a Vlkanovej

Vyrocna sprava CEMMAC a.s.

1883

-

Taliansky podnikatel Giovanni Batista
Pisetta zaloZil v miestach terajsej
cementdrne vapencovy lom, z ktorého
dodéval vapencové kvadre na stavbu
Zeleznic

1926

Rodina Spiskovcov odkupila od Pisettu
miestne lomy, utvorila akciov spoloc-
nost Moravsko — slovenské cementarne

1945

O

Po 2. svetovej vojne cementaren
v Hornom Srni ako prva na Slovensku
zacala s vyrobou cementu

1992

-0

Privatizacia podniku panom
Maculanom z Rakuska. Vznik nazvu
CEMMAC (kombinacia slova CEMent
a MACulan)

2000

©

UplIna rekonstrukcia fabriky
a nova linka rotacnej pece

2018

Prevadzka betonarne v Trencine
alomu v Mojtine

2020

0—0—0—-0—0

Nova generacia horakov
rotacnej pece

2021



Dobova fotografia sachtovych peci
z obdobia rokov 1939 - 1949
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Klucoveé
ukazovatele

vykonnosti
(KPI)

Tabulka 1: Prehlod KPI

14

Podnikatel'ské prostredie na Slovensku bolo v roku 2021 ovplyvnené pre-
trvavajucou pandémiou koronavirusu. Prvoradym usilim vedenia CEMMAC
sa preto stala ochrana zamestnancov prostrednictvom prijatia opatreni proti
Sireniu ochorenia, a tym zabezpecenie plnej prevadzky cementarne.

Nepriaznivy vyvoj pandémie, ako aj nedostatok vybranych komodit na
trhu spOsobil vyrazny rast cien vstupov, kedZe dopyt prevySoval ponuku
producentov. Reakciou na vzniknutu situaciu bolo preto nutné premietnutie
zvySenych nakladov do cien vyrobkov. Trzby v sledovanom obdobi uspes-
ne medziroCne vzrastli o 10,6 %, vdaka obchodnej politike maximalizacie
objemu predaja a zvySenim cien cementu. Pozitivny vyvoj v oblasti pre-
daja zaistil dosiahnutie kladného vysledku hospodarenia. Medziroénym
porovnanim ukazovatela EBITDA, vyjadrujuceho prevadzkovu rentabilitu
oCistenu o dlhodobé vykyvy odpisov a financovania investi¢nych poloziek,
sledujeme vSak negativny vyvoj v dosiahnutej vySke zisku a zaroven aj
podielu nakladov na trzbach. Pokles bol spésobeny najma dodato¢nou
potrebou nakupu slinku od sesterskej cementarne v Bosne a Hercegovi-
ne, rast ceny CO, povoleniek, elektrickej energie, materialovych vstupov
a rastom personalnych nakladov.

Dosiahnutie kladného vysledku hospodarenia by nebolo mozné bez nut-
nosti zabezpecenia trhovej konkurencieschopnosti. Zveladovanie podniko-
vého majetku je preto pre cementaren jednym z délezitych nastrojov udrza-
nia sa na trhu. V sledovanom roku boli investi¢éné aktivity zamerané najma
na modernizaciu vyrobného zariadenia a ochranu Zivotného prostredia.
Zdrojmi financovania prevadzkovych potrieb a investicii boli okrem vytvore-
ného zisku spolo¢nosti a odpisov aj Eerpanie kontokorentného uveru.

Nemenej dolezitym kapitalom pre spoloénost CEMMAC je fudsky kapi-
tal. PoCet zamestnancov v porovnani s predchadzajucim rokom vzrastol
len mierne. Dany stav hodnotime pozitivne, kedZe vplyvom pandémie do-
Slo v mnohych odvetviach k znaénému prepustaniu zamestnancov z orga-
nizacnych dévodov a krateniu miezd.

Predaj [tis. eur] 39 431 40 517 44 802
Produkcia cementu [t] 597 017 562 555 600 756
Pridana hodnota [% z predaja] 26,8% 27,1% 24,7%
EBITDA [tis. eur] 6 635 6771 6 451
EBITDA [% z predaja] 16,8% 16,7% 14,4%
Vysledok po zdaneni [tis. eur] 2766 2827 2317
Celkové aktiva [tis. eur] 41 558 43 365 49 744
Vlastné imanie [tis. eur] 26 080 26 141 25620
Uvery a pézicky [tis. eur] 2 295 1 440 3 966
Investicie [tis. eur] 2 557 2 351 3401
Cisté CF [tis. eur] 957 -273 -5108
Pocet zamestnancov 206 206 209

Vyroc¢na sprava CEMMAC a.s. 2021
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Produkcia
a predaj

15

Graf 1: Vyvoj produkcie v tondch

Neistotu v stavebnictve na zacliatku roka 2021 vystriedal dynamicky
rast dopytu po stavebnych materialoch. Pozitivny vyvoj sa prejavil v ras-
te predaja cementu, ktory na celoro¢nej baze prekonal objem expedi-
cie cementu predchadzajuceho roka. Uspokojenie vysokého dopytu po
cemente by nebol mozny bez plného vyuZitia vyrobnej kapacity zavo-
du a nakupovaného slinku. Priazniva situacia na trhu v ¢ase planovania
hospodarskeho vysledku roka 2022 sa stala podkladom pre mierny rast
vyroby a expedicie cementu aj v planovanom roku.

Napifianim strategického ciela vertikalnej integracie, CEMMAC péso-
bi od roku 2018 v segmente betén a kamenivo. Produkcia kazdym ro-
kom napredovala, a tak povazujeme vstup na trh za uspeSny. Snaha
pokraCovat v uvedenom trende vyustila v aprili roka 2021, boli v regidéne
stredného Slovenska sprevadzkované dalSie dve betonarne. Z dévodu
rozSirovania siete betonarni bola zalozena spoloénost CEMMAC Beton,
ktorej uCelom je zastreSenie vSetkych betonarni CEMMAC a budovanie
pevnej pozicie na trhu.

Produkcia

Cementaren v roku 2021 zaznamenala mierny pokles vyuzitia vyrobnej
linky oproti predchadzajucemu roku o 3 %. Strata vznikla po€as general-
nych oprav kalcinatora na zaciatku sledovaného roka, kedZe sa jednalo
o vykon ¢asovo naroénejSich prac. Vlastna produkcia slinku vplyvom vy-
sokého odbytu cementu a pomalSieho nabehu vyrobnej linky nedokazala
pokryt poziadavky trhu. Vedenie preto pristupilo k ndkupu slinku od ses-
terskej cementarne v Bosne a Hercegovine. CEMMAC planuje pokracovat
vo vzajomnej spolupraci aj v roku 2022 z dévodu neutichajuceho dopytu
po stavebnych materidloch.

PRODUKCIA
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Graf 2: Vyvoj predaja v EUR

Preprava volhe
loZeného cementu

Predaj

Objem predaného cementu bol v roku 2021 vy$Si o 39 tis. ton v porov-
nani s rokom 2020. V pefaznom vyjadreni predstavuje medziroCny rast
predaja rozdiel priblizne 4 mil. EUR. Dévodom prudkého navysenia trzieb
bola uz v Uvode spomenuta nevyhnutna potreba premietnutia vysokych
cien komodit a vstupnych materialovych surovin do cien cementov. Kfu¢o-
vym faktorom pre dosiahnutie historického predajného maxima bol taktiez
vyrazny dopyt po stavebnych materialoch vplyvom utimenej stavebnej pro-
dukcie v ¢ase prisnych vladnych opatreni proti Sireniu koronavirusu.

V Strukture predaja prevliadal hlavnhe domaci predaj, ktory tvoril 71 % cel-
kového objemu predaného cementu a tiez expedicia volne lozeného ce-
mentu, ktora tvorila 84 % celkového predaného cementu. Najvacsie objemy
cementu dodavané na domaci trh smerovali na rychlostnu cestu R2 v tseku
Krivan - Mytna, vystavbu komplexu Eurovea Il v Bratislave, infrastrukturny
projekt D1 — tunel Visfiové a modernizaciu Zelezniéného uzla v Ziline.
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Graf 3: Vyvoj technickych KPI

Technické KPI

Délezitym technickym parametrom pri vyrobe cementu z hladiska uspory
nakladov je podiel alternativnych paliv (AP) ako hlavny zdroj uspory na-
kladov vd'aka znizeniu spotreby fosilnych paliv a ochrany Zivotného pros-
tredia. Uroveri tohto ukazovatela sa medziroéne podarilo prekrogit o 3 %. Pla-
novana nahrada AP na urovni 74 % v3ak zostala aj v sledovanom obdobi
nenaplnena vzhlfadom k neo¢akavanym technickym problémom, ktoré
nastali po instalacii novej technolégie vymennika tepla. Odstranenie vznik-
nutych technickych vad bolo mozné az v termine buducich generalnych
oprav, t. j. v roku 2022. Z dévodu komplikacii v davkovani AP poc¢as roka
2021 bol podiel nahrady fosilnych paliv v planovanom roku odhadnuty na
urovni 69,3 %.

Alternativne paliva dokazu nielen nahradit’ uhlie a zniZit tak vyrobné na-
klady, ale aj redukovat' CO,. Energeticka ucinnost' slovenského cemento-
vého priemyslu sa za poslednych 10 rokov omnoho zlepsila. Emisie CO,
na tonu dodaného cementu zo spalovania primarne fosilnych paliv vyraz-
ne klesli. Na jednej strane sa kladie déraz na zmesové cementy CEM I
a CEM llI, pretoze obsahuju niz§i podiel slinku a tym dochadza k znizeniu
tzv. geogénnych CO, emisii. Na druhej strane sa zvysilo pouzitie spraco-
vaného odpadu pri spalovani v rotacnej peci.

Spalovanie alternativnych paliv je unikatnym prikladom symbiozy jednot-
livych priemyselnych odvetvi — material, ktory uz jeden vyrobca nedokaze
vyuzit, vie rotacna pec pri teplotach nad 1 400 °C zhodnotit ako palivo
pri redukovani emisnych plynov z fosilnych paliv, teda uhlia. Alternativne
paliva maju vysoku vyhrevnost, ak by sa nevyuZzili pri vyrobe cementu,
skoncili by na skladkach s vyraznym ekologickym zatazenim pre krajinu.
Slovensko stale zaostava v miere recyklacie za okolitymi krajinami, v ob-
lasti odpadového hospodarstva prevazuje skladkovanie s nizkou mierou
separacie odpadu.

Technické KPI
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Hospodarsky
vysledok
a cash flow
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Tabulka 2:

Wvoj zdkladnych
ukazovatelov vykazu
ziskov a strat

Graf 4: Vyvoj ukazovatelov Cisty
obrat a vysledok hospoddrenia
pred zdanenim

Vykaz ziskov a strat

V roku 2021 spolo¢nost dosiahla Cisty zisk 2,3 mil. EUR a celkovy
Cisty obrat 44,8 mil. EUR, ktory sa zvySil o 4 mil. EUR oproti pred-
chadzajucemu roku 2020. Takmer polovicu celkovych nakladov pred-
stavuje spotreba materialu a energie. Spolo¢nost sa preto zameriava
hlavne na zniZenie spotreby v oblasti elektrickej energie a paliv, ale aj
na vysSiu nahradu fosilnych paliv a prirodnych surovin ich moznymi
alternativami.

Dal$ou podstatnou nakladovou poloZkou st osobné naklady, ktoré
medziro¢ne vzrastli o 7,5 %. Vyplata zamestnaneckych bonusov a na-
rokov zamestnancov na odchodné, no tiez potreba zamestnania sezon-
nych pracovnikov boli hlavnymi dévodmi zvySenych nakladov.

Vdaka vyrazne vy3$Sim trzbam poc€as roka bolo mozné pokryt rast
nakladovych polozZiek, a tym zabezpedit planovanu uroven hospodar-
skeho vysledku.

|UKAZOVATEL (vtis. EUR) | 2019] 2020| 2021] Plén 2022

Cisty obrat 39431 40517 44802 51198
Spotreba materialu a energii 18902 18704 20487 23 656
Sluzby 8473 9438 10052 8983
Osobné naklady 5517 5676 6102 5845
Odpisy 2762 2737 3054 2688
Ostatné vynosy a naklady 228 342 2123 4 062
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 3549 3619 2984 5964
Vysledok hospodarenia po zdaneni 2766 2827 2317 4712

Cisty obrat a VH pred zdani. (tis. eur)
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Betondren v Trencine
je v prevddzke od roku 2018

Graf 5: Vyvoj Struktiry ndkladov

Optimalizacia produktového portfolia a plnenie dlhodobej obchodnej
stratégie viedla v roku 2021 k dosiahnutiu vysledku hospodarenia pred
zdanenim na uroven 6,7 % trzieb. Prostrednictvom zvoleného postupu
oCakavame v roku 2022 rast hospodarskeho vysledku pred zdanenim na
uroven 11,6 % trzieb.

Struktdra nakladov

Prostrednictvom grafického zobrazenia Struktiry nakladov je vidiet, ze
materialové naklady a energie tvoria takmer 40 % celkovych nakladov spo-
lo€nosti a v nasledovnom obdobi este vyrazne stupnu. Dévodom je vysoka
energeticka narocnost odvetvia vyroby cementu, no tiez vysoké ceny naku-
povanych surovin a komodit. NaSou snahou je ich neustala optimalizacia.
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Tabulka 3: Prehlad vyvoja
periaZnych tokov

Cash flow

Penazné toky v roku 2021 boli ovplyvnené najma vyrazne vySSimi pre-
vadzkovymi vydavkami poznacenymi rastom cien vstupnych surovin a ko-
modit. V sledovanom roku sa uskuto€nila vyznamna modernizacia vyrob-
ného zariadenia, ktora sa odzrkadlila vo zvySeni vydavkov na dlhodoby
majetok a obstaranie investicii. Vyvoj cash flow bol dalej ovplyvneny vys$-
Sou tvorbou rezervy na odovzdanie emisnych certifikatov v suvislosti so
zvySenim ceny emisnych kvot a tiez vy$Sim stavom zasob.

|CASHFLOW (s.eun) | _2019] _2020] _ 2021]

Penazné toky z prevadzky 6 676 6 193 2 303
Zaplatené uroky -54 -38 -42
Prijaté uroky 0 0 0
Zaplatena darf z prijmov -154 -1192 -647
Vyplatené dividendy -1 975 -2 766 -2 818

Nakup dlhodobého majetku

Prijmy z predaja dlhodobého majetku 15 18 0
Obstaranie investicii -2 571 -1 633 -3 401
Prijaté dividendy
_--_
Prijmy zo zvySenia zakladného imania 0 0
Prijmy z Gverov 0 0 0
Splatky dlhodobych z&vazkov 0 0 0
Nakup vlastnych akcii 0 0 -23
Splatky prijatych uverov -980 -855 -480
Cisté pefiazné toky z financnej Ginnosti 980 855 503
(Ubytok) prirastok pefiaznych prostriedkov 957 -273 -5 108
Penazné prostriedky na zaciatku roka 1755 2712 2438

Vyrocna sprava CEMMAC a.s. 2021
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Investicie

Tabulka 4:
Vyvoj investicnych
vydavkov

Dobyvaci priestor Belusa v doline
Slatinského potoka sa rozklada
na ploche 20,2 ha, bol obstarany
v roku 2018

23

Investi€ny rozvoj spolocnosti patri k vysoko sledovanej a z hladiska fi-
nancnych prostriedkov najnaroCnejSej oblasti. Objem preinvestovanych
prostriedkov za rok 2021 dosiahol uroven planovaného preinvestovania
v hodnote 3,4 mil. EUR. VSetky prostriedky boli pouzité predovsetkym na
zvySenie efektivnosti vyroby a ochranu Zivotného prostredia.

Medzi hlavné investiCné projekty patrili:
» Rekonstrukcia kalcinatora s terminom ukoncenia 02/2022
» Davkovacia linka vapenca do cementu

Na zabezpecenie prevadzkyschopnosti a dalSieho rozvoja vyrobno-
-technického zazemia spolo€nost planuje v roku 2022 preinvestovat sumu
2,9 mil. EUR.

INVESTICIE (tis. eur) Plan 2022
Obnovovacie 1358 1857 2 091 2104
z toho investicie na ochranu ZP 315 316 325 772
Rozvojové 750 329 1059 550
Z toho investicie na ochranu ZP 49 25 25 15
Nehmotny a finanény majetok 54 39 55 155
Segment betdon 0 0 0 -109
Predaj investicného majetku -15 -18 0 0

Ostatné 410 144

197 200
CELkOM 2857 2351 3401 2900

Vyrocna sprava CEMMAC a.s. 2021
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Trvalo
udrzatelny
rozvoj

Sportovy aredl TK 2000
v Hornom Srni, vybudovany
za podpory CEMMAC

24

Dobre riadena organizacia so solidnymi finanénymi zakladmi, dobrou
pracovnou atmosférou a zamestnancami, ktorych praca naplfa, su zak-
ladnymi predpokladmi schopnosti organizacie prinasat spolo¢nosti osoh.

Trvalo udrzatelny rozvoj ako jeden z nosnych pilierov vedomostnej spo-
lo€nosti si v cementarni CEMMAC plne uvedomujeme, a preto sa z pozicie
Clena skupiny Asamer Baustoffe AG (ABAG) riadime korpora¢nou filozo-
fiou, ktora znie: ,Tvorime hodnotu zo surovin®.

Chceme, aby nas na trhu uznavali pre kvalitu naSich sluzieb a vyrobkov,
a preto sa vzdy usilujeme prindSat zakaznikom pridanu hodnotu v ramci
spravodlivej hospodarskej sutaze. Zamestnanci zohravaju v nasej praci
ustrednd rolu. Chceme a potrebujeme ich Gctivu spolupracu, otvorenu
komunikaciu a zodpovedné riadenie naSich zdrojov, Zivotného prostredia
a rizik. Nasi manazéri idu v tomto procese prikladom a su teda prvi, na
koho sa treba obrétit v otdzkach tykajucich sa etiky podnikania, obchodo-
vania a moralky.

Vyrocna sprava CEMMAC a.s. 2021
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Environmentalna politika

Vedenie spolo¢nosti CEMMAC si uvedomuje svoju zodpovednost vo i
plneniu poziadaviek zakaznikov a vplyvy svojej vyrobnej Cinnosti na Zi-
votné prostredie. Rovnako si uvedomuje délezitost minimalizacie tychto
vplyvov a prijima starostlivost' o Zivotné prostredie za neoddelitelnu sucast’
svojej kazdodennej Cinnosti.

CEMMAC sa zavazuje:
+ zachovavat, chranit a zlepSovat kvalitu zivotného prostredia,

» predchadzat znecistovaniu ovzdusia, vody, pédy a nadmernému
vzniku odpadov,

» vykonavat ¢innosti prevadzky v sulade s pravnymi predpismi oblasti
zivotného prostredia,

+ vytvarat postupy pre prevenciu moznosti vzniku havarijnej situacie,

+ vzdeldvat zamestnancov v oblasti systému environmentalneho ma-
nazérstva a viest ich k plneniu uloh v oblasti zlepSovania zZivotného

prostredia.

Spolo¢nost CEMMAC sa v ramci svojej devatdesiatroCnej historie ne-
ustale vyvijala a hladala inovativne technologické rieSenia. Aj preto v su-
Casnosti kladieme zvySeny doraz na plnenie normy ISO 14001:2015 a veri-
me, ze zavedenim environmentalnych opatreni zlepSime kvalitu Zivotného
prostredia v naSom regione.

Preprava cementu vozriami Raj

25 Vyrocna sprava CEMMAC a.s. 2021
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Personalna politika

Hlavnym cielom personalnej politiky nasej spolo¢nosti je zabezpectenie
kvalifikovanych zamestnancov na v3etkych pracovnych poziciach, ich sta-
bilizacia a dali osobny rozvoj. Je naSou prioritou zabezpe it pre viet-
kych zamestnancov dobré pracovné podmienky, ktoré umoziuju rozvoj ich
kvalifikacie a odbornych znalosti. Spolo¢nost neustale rozSiruje systém
benefitov a zamestnaneckych vyhod, ktorych ciefom je motivovat nasich
zamestnancov a to réznymi formami:

1. Vzdelavanie zamestnancov — spolo¢nost povazuje systematicke,
profesijné vzdelavanie a vychovu zamestnancov za trvali konkurenénu
vyhodu. Vzdelavanie je vzhfadom na predmet podnikania a su¢asne po-
Ziadavky zamerané na:

+ zdokonalovanie schopnosti veducich zamestnancov vo vedeni ludi,
pri uplatneni nastrojov moderného riadenia ludskych zdrojov,

* komunikaéné techniky, manazérske zru¢nosti, odborné schopnosti,
* jazykova priprava,
* moderné informacné systémy.

2. Starostlivost’ 0 zamestnancov — je zahrnuta v socialnom programe
spolo¢nosti. Okrem socialnych vyhod vyplyvajucich zo zakonnych opatre-
ni, zabezpec€uje spolo¢nost dalSie vyhody nad ich rdmec zo socidlneho
fondu. Tyka sa to nasledovnych oblasti:

* prispevok na stravovanie a zabezpecenie celoro¢ného pitného rezimu,

+ odmenovanie zamestnancov pri zivotnom jubileu a odchode do do-
chodku,

poskytnutie nadStandardnej lekarskej starostlivosti vo forme preven-
tivnych prehliadok,

+ odskodriovanie pri pracovnych urazoch, dlhodobej PN.

3. Nadstandardné socialne a mzdové oblasti:

* mzdové priplatky za pracu nadcas, v popoludriajSej zmene, za svia-
tok a stazené pracovné prostredie,

+ vernostné odmeny, odmeny za darcovstvo krvi,
* kulturne a Sportové podujatia,

* prispevok pri vlastnej svadbe zamestnanca,

* prispevok pri narodeni dietata zamestnanca,

priplatok za nizku praceneschopnost.

Vyroc¢na sprava CEMMAC a.s. 2021
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Tabulka 5: Prehlad
poctu zamestnancov

Skoliace stredisko
v aredli CEMMAC

Vyvoj poctu zamestnancov podla pozicie

Vdaka dlhodobo nizkej fluktuacii sa v roku 2021 pohyboval vyvoj poc-
tu zamestnancov v CEMMAC na konstantnej urovni. Aj napriek tomu, ze
i tento rok bol poznaceny koronakrizou, podarilo sa nam udrzat zamestna-
nost na stabilnej Urovni a nebolo nutné pristupit k redukcii po¢tu pracov-
nych miest ani vo vyrobnej, ani v administrativnej oblasti.

Znizenie poctu zamestnancov vo vyrobe medzi rokom 2021 a 2022 je
spbsobené najma tym, Ze ku koncu roka doslo k delimitacii zamestnancov
v betonarskom segmente spolo¢nosti. Tito zamestnanci boli nasledne za-
mestnani v novovzniknutej spolo¢nosti CEMMAC Beton.

|ZAMESTNANCI PODLA POZICIE_| 2013|2020 | 2021 | Plan 2022
169 175 171

Vyroba 168
Administrativa 38 37 34 33
SPOLU 206 206 209 204

DalSie Statistiky tykajuce sa zamestnancov

Ako je spomenuté v predchadzajucej kapitole, koronakriza tu bola pritom-
na aj v roku 2021. V oblasti ludskych zdrojov sme tuto skuto¢nost pravde-
podobne najviac vnimali v oblasti vzdelavania zamestnancov. V zimnom ob-
dobi, t. j. koncom aj zaCiatkom roka 2021, bolo vzdelavanie zamestnancov
znacne obmedzené. Z tohto dévodu bolo nutné realizovat rézne vzdelava-
cie aktivity len v priebehu par letnych a jesennych mesiacov, ¢o bolo zna¢ne
C¢asovo narocné a odrazilo sa to aj v nizSich vynalozenych nakladoch na
vzdelavanie. V CEMMAC si vS§ak uvedomujeme, ze vzdelavanie a rozvoj za-
mestnancoyv, v pracovhom aj osobnom Zivote, je pre spolocnost nesmierne
dolezité. Zamestnanci predstavuju ten najcennejsi kapital, ktory spolo¢nost
ma, a preto je nevyhnutna ich neustala podpora a rozvo;.

V roku 2022 planujeme na vzdelavanie vynalozit 70 tisic EUR. Investicia-
mi do fudskych zdrojov chceme kontinualne zvySovat’ ich kvalifikaciu a od-
bornost, pretoze len kvalifikovana pracovna sila méze z dlhodobého hladis-
ka udrzat' spolo¢nost konkurencieschopnu na neustale sa meniacom trhu.

\ -

Vyrocna sprava CEMMAC a.s. 2021
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Graf 6: Vyvoj poltu zamestnancov
a ndkladov na vzdeldvanie

Graf 7: Struktdra zamestnancov
podla vzdelania, veku a poctu
odpracovanych rokov
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Politika rozmanitosti

Spolo¢nost CEMMAC uplatfuje politiku rozmanitosti, ktorej désledkom
je spravne a vyvazené nastavenie skladby os6b v riadiacich organoch
spolocnosti, ¢o sa povazuje za jednu z kfuCovych priorit pre dalSie fungo-
vanie spolo¢nosti.

CEMMAC uznava hodnoty rozmanitosti v zmysle pohlavia a rodu za-
mestnancov a zamestnankyn, ich veku, etnického, rasového i narodnost-
ného povodu, sexualnej orientacie, vierovyznania, zdravotného postihnu-
tia a inych osobnych charakteristik.

Firma akceptuje tato réznorodost a pri vykone svojich internych a exter-
nych Cinnosti prijima opatrenia tak, aby boli poskytnuté rovnakeé prileZitosti
pre kazdého, pricom neakceptuje Ziadne konanie, ktoré by mohlo mat &rty
nezakonnej diskriminacie.

Poziadavka vo vztahu k rozmanitosti riadiacich organov bola zavedena
s ciefom zabezpecit, aby bolo v tychto organoch Siroké zastupenie skuse-
nosti a kompetencii. UfahCuje to nezavislost nazorov a konstruktivnu dis-
kusiu, a ma pozitivny vplyv na ekonomické vysledky spolocnosti i celkovu
pracovnu klimu.

Vyrocna sprava CEMMAC a.s. 2021
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Tabulka & 6: Struktira vedenia
spolocnosti CEMMAC

Futbalovy Stadidn obce
prevddzkovany aj vdaka
podpore cementdrne

29

Preto by riadiace organy mali byt dostato¢ne rozmanité, pokial ide o vek,
pohlavie, geograficky pévod a vzdelanie a profesionalnu prax. Zastupenie
zamestnancov je povazované za dalSi pozitivny spdsob posilnenia rozma-
nitosti, ktorym sa dopina klugovy pohlad a skuto&né znalosti fungovania
danej institucie, z tohto dévodu su traja zo 7 ¢lenov dozornej rady voleni
z radov zamestnancov.

Jednou z innosti Dozornej rady je zabezpe it zloZzenie Predstavenstva
tak, aby reflektovalo potreby spolo¢nosti z hladiska manazérskej spésobi-
losti, t. j. aby odrazalo profesionalne skusenosti, technické znalosti, mana-
Zérske zrucnosti a dalSie poziadavky jej zloZenia.

VEDENIA Celkowy | vek -

sPOLOCNOSTI | P | Muz | Zena | VS | S8 | SK | Ina |
Predstavenstvo 2 37-47 2 - 2 - 2 -
Dozorna rada 7 42-63 7 - 5 2 3 4
e 3 3756 2 1 3 ; 3 .

manazment

Fond CEMMAC

Spolo¢nost CEMMAC nie je len osved€enym obchodnym partnerom, ale
aj organizaciou s chutou pomahat. Prostrednictvom neinvestiéného fondu
CEMMAC, zriadenym na konci roka 2015, cementaref svoju pozornost
zameriava najma na podporu vzdelavacich, kulturnych a Sportovych aktivit
deti a mladeze, no rovnako aj aktivit pomahajucim zdravotne znevyhod-
nenym ob&anom. Ugelom fondu je tieZ poskytnutie pomoci jednotlivcom
alebo skupine osbb, ktori sa nie vedome a nie vlastnou vinou ocitli v ne-
priaznivej zivotnej situacii. V obdobi rokov 2015-2021 bolo spolu preroz-
delenych viac ako 60 tis. EUR. Snahou Fondu CEMMAC je podpora ¢o
mozno najvacsieho poctu ziadatelov z okolia cementarne.

Vyrocna sprava CEMMAC a.s. 2021



Eticky kodex

Obchodné spolocnosti sa nielen zameriavaji na ekonomicku vykonnost,
ale zaroven su to komunity, ktoré sa riadia hodnotami a ¢oraz viac posu-
dzuju podla zasad. Prave zo zasad plynu vysledky ich ¢innosti. PoruSe-
nie narodnych ¢i medzinarodnych pravnych predpisov méze spolo&nosti
privodit znaénu ujmu — povest spoloc¢nosti je jednou z jej najcennejSich
deviz.

Eticky kédex spolo¢nosti CEMMAC predstavuje povinné usmernenia pre
vSetkych manazérov a zamestnancov spoloc¢nosti pri uplathovani prav-
nych a etickych noriem v ramci ich kazdodennej €innosti.

Prisne etické normy su délezitou sucastou obchodnej politiky a odzrkad-
fuju sa v tychto zasadach:

+ dodrziavanie vSetkych pravnych predpisov a zmluvnych poziadaviek,

» moralne, eticky a zakonne spravne konanie pri styku so zakaznikmi,
dodavatelmi, zamestnancami a konkurentmi,

» zavazok sutazit slobodne a spravodlivo,
* boj proti korupcii,

+ opatrenia na podporu ochrany udajov.

predchadzanie zneuzivaniu vnutornych informacii,

Prehliadka cementdrne
pocas Dhia otvorenych dveri
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’
VySkum Spolo¢nost' v roku 2021 nevynalozila Ziadne finan¢né prostriedky na

’ ° vyskum a vyvoj.
4 VyVO]j

09

’
NaVI'h Spolo¢nost dosiahla k 31.12.2021 hospodarsky vysledok pred zdane-
nim vo vySke +2 984 360,22 EUR, ktory bol zdaneny darou z prijmu vo

narozdelenie  vskees7 672,16 EUR.
» Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2021 2 316 688,06 EUR

[ ]
zisku - Nerozdeleny zisk z minulych rokov k 31.12.2021 49 361,95 EUR

* Celkové prostriedky k rozdeleniu k 31.12.20212 366 050,01 EUR
KedZe spolo€nost’ uz spinila povinnost tvorby rezervného fondu vo vys-

ke 20 % zo zakladného imania, predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje roz-
delit tieto prostriedky nasledovne:

a) vyplata dividend akcionarom (4,70 EUR/akcia) 2 323 680,00 EUR
b) nerozdeleny zisk 42 370,01 EUR

Zariadenie elektrofiltra
a rotacnej pece

32 Vyrocna sprava CEMMAC a.s. 2021
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Udalosti

po skoncent
uctovneho
obdobia

Sklad baleného cementu,
v pozadi cementové sild

33

Spolo¢nost CEMMAC k 1.1.2022 zvysSila svoj vklad v dcérskej spoloc-
nosti CEMMAC Beton o 204 538 EUR na celkovu vysku 224 538 EUR
a to formou nepenazného vkladu, t. j. Casti podniku vlastného strediska
betonarne v Trencine.

Koncom februara 2022 prepukol ozbrojeny konflikt na Ukrajine, ktory vy-
razne ovplyvriuje ekonomické a politické dianie na celom svete. V Case
spracovania vyro¢nej spravy bolo lidrami ¢lenskych Statov Eurdopskej unie
prijatych niekolko sankénych balikov zameranych najm& na obmedzenie
obchodovania s Ruskom. Rozhodnutie o uplnom zakaze dovozu ruského
uhlia od augusta tohto roka bude mat negativny vplyv na jeho dostupnost
na trhu a s tym suvisiaci zretefny rast ceny. TaktieZ rast cien elektrickej
energie, plynu, ropy a dalSich komodit na svetovych burzach spdsobe-
nych zavedenim sankcii proti Rusku, sa s urc€itostou prejavia vo zvySenej
nakladovosti cementarne.

Z dévodu neustale meniacej sa situacie na trhu bude vedenie aj nadalej
pokraCovat’ v monitorovani potencialnych dopadov na podnikanie a v pri-
pade potreby zvoli vhodné kroky na zmiernenie akychkolvek negativnych
ucinkov na spoloc¢nost’ a jej zamestnancov.

Vyrocna sprava CEMMAC a.s. 2021
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Predpokladany
VyVoj
spolo¢nosti
vroku 2022

2023-2024

34

Tabulka 7: Predpokladany vyvoj
zdkladnych ukazovatelov

V Case spracovania podnikového planu pre nadchadzajluce obdobie boli
dosahované pozitivnhe ekonomické vysledky v oblasti predaja. Velku Cast
produkcie bolo mozné umiestnit na vyznamné stavebné projekty v tuzem-
sku, no tiez napredovanie stavebnictva susediacich krajin prispelo k zvy-
Senej expedicii cementu oproti planovanym hodnotam.

Objem predaja cementu v roku 2022 je predpokladany na urovni roka
2021, kedze hlavné stavebné zakazky budu pokracovat aj v danom ob-
dobi. V dalSich rokoch odhadujeme pokles objemu predaja najma z dé-
vodu pomalej pripravy novych infrastruktarnych projektov, t. j. délezitych
tahunov stavebnictva na Slovensku. Odpovedou na rast predajnych cien
vstupnych surovin je prenesenie tohto trendu aj do ceny cementov. Pred-
pokladame preto udrzanie urovne Cistého obratu v porovnani s predcha-
dzajucim obdobim.

Odhad vySky cien hlavnych vyrobnych vstupov v obdobi neustalych
zmien na trhu bolo spojené s neistotou a naro¢nostou celého planovacie-
ho procesu. Najvacsi nakladovy efekt je o€akavany z rastu cien fosilnych
paliv, elektrickej energie, mzdovych prostriedkov a burzovej ceny povo-
leniek CO,. Taktiez potreba nakupu slinku pre zabezpecenie planovanej
expedicie cementu sa v nemalej miere odzrkadlila v celkovej vysSke plano-
vanych nakladov spolo¢nosti. Vzhladom na pretrvavajuci vojnovy konflikt
na Ukrajine a s tym spojené embargo dovozu ruskych tovarov, sa cenova
Spirala vstupnych materialov este viac vyostrila a dostupnost’ niektorych
surovin sa stala na trhu kritickou.

Napriek zdrazovaniu vyrobného procesu a oCakavanému poklesu obje-
mu predaja, vedenie zav€as obozretne zabezpecilo nakup vyznamnych
vstupov, a tym planuje dalej zvySovat ziskovost spoloCnosti.

|UKAZOVATEL (vitis. EUR) | 2022 203 2024

Cisty obrat 51198 51 826 51 396
Spotreba materialu a energii 23 656 22 100 21 459
Sluzby 8983 9 044 8 866
Osobné naklady 5845 5968 6 085
Odpisy 2688 2771 2 286
Ostatné vynosy a naklady 4 062 4944 4768
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 5 964 6 999 7 932
Vysledok hospodarenia po zdaneni 4712 5529 6 266
Pridana hodnota [% z predaja] 37% 39% 41%
Investicie 2900 3692 5227

Vyroc¢na sprava CEMMAC a.s. 2021
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/4 o
‘ laStIle akCIQ V roku 2021 spolo€nost nadobudla 248 ks vlastnych akcii. Dovodom

nadobudnutia vlastnych akcii po€as uctovného obdobia bolo nasledovné:

’
a ObChOdne * Riadne valné zhromaZdenie v sulade s ustanovenim § 154 ods. 4

° a § 187 ods. 1, pism. h) Obchodného zakonnika a § 170 ods. 3 za-
p()dlely kona o cennych papieroch €. 566/2001 Z. z. rozhodlo o skonceni

obchodovania so v8etkymi zaknihovanymi akciami vydanymi spo-
lo€nostou, ISIN CS0009007752 v pocte 78 535 akcii na doruditela,
vSetky v menovitej hodnote 33,20 EUR na regulovanom trhu, ktorym
je Burza cennych papierov v Bratislave a.s. za podmienok a postu-
pom podla § 119 Zakona o cennych papieroch a rozhodlo o tom, Ze
spolocnost’ prestane byt verejnou akciovou spolo¢nostou a stane
sa sukromnou akciovou spolo€nostou. Rozhodnutie Burzy cennych
papierov o ukon&eni obchodovania je zo dia 16.9.2021.

* Riadne valné zhromazdenie rozhodlo podla § 187 ods. 1, pism. f/a k/
Obchodného zakonnika a § 10 ods. 2, § 11 ods. 2 Zakona o cennych
papieroch o zmene podoby a formy zaknihovanych akcii na dorugi-
tefa vydanych spolo¢nostou CEMMAC a.s., ISIN CS0009007752
v pocte 78 535 akcii, kazda akcia v menovitej hodnote 33,20 EUR na
listinné akcie znejuce na meno a rozhodlo 0 zmene podoby zakniho-
vanych akcii na meno vydanych spolo¢nostou CEMMAC a.s., ISIN
SK1110013663 v pocte 415 865, kazda akcia v menovitej hodnote
33,20 EUR na listinné akcie znejuce na meno.

Proces zmeny akcii nie je ukonCeny — predpoklad koniec septembra.
248 ks akcii bolo odkupenych spolocnostou CEMMAC v povinnej ponuke
a ta je ich doCasnym vlastnikom.

13

° )4 4
Ol'galllzaClle Spolo¢nost nema organizacné zlozky v zahranici.

zlozky

eV
v zahranici
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Vyhlasenie
o sprave
ariadeni
spolo¢nosti
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Riadiace organy spolo¢nosti CEMMAC prijali Kédex spravy a riadenia
spolo&nosti v dole uvedenom rozsahu na zaklade odporuéani Uradu pre
finan¢ny trh a Burzy cennych papierov v Bratislave. Spolo¢nosti nie su
zname ziadne odchylky od Kodexu.

A) Organizacia spolo¢nosti

Organmi CEMMAC su:

a) valné zhromazdenie
b) dozorna rada

c) predstavenstvo

Valné zhromazdenie
Najvy$Sim organom spolo¢nosti je valné zhromazdenie, ktoré rozhoduje
najma o:

e zmene stanov a zvy3eni a zniZzeni zakladného imania a o povereni
predstavenstva zvysit zakladné imanie, kde sa vyZaduje dvojtretino-
va vacsina hlasov vSetkych pritomnych akcionarov,

e 0 zruSeni spolo¢nosti a zmene jej pravnej formy, suhlas musi vyjad-
rit trojStvrtinova vacsina pritomnych akcionarov,

e premene formy akcii vydanych vo forme zaknihovanych cennych
papierov na listinné cenné papiere, skonéeni obchodovania s ak-
ciami spolo¢nosti na burze a premene akcii na dorucitela na akcie
na meno a naopak. Na rozhodnutie 0 zmene prav spojenych s nie-
ktorym druhom akcii sa vyzaduje suhlas dvojtretinovej vacsiny akci-
onarov, ktori vlastnia tieto akcie. V pripade rozhodnutia o premene
akcii na dorucitela na akcie na meno a naopak ma akcionar pravo
na vymenu takto premenenych akcii.

Valné zhromazdenie dalej voli a odvolava €lenov dozornej rady s vy-
nimkou tych €lenov dozornej rady ktorych v zmysle § 200 Obchodného
zakonnika volia zamestnanci spolo¢nosti a tieZ schvaluje riadnu a mimo-
riadnu uctovnu zavierku, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo uhrade strat
a uréeni tantiém.

V roku 2021 sa konalo riadne Valné zhromazdenie 23.6.2021. Na svojom
zasadnuti okrem iného zobralo na vedomie predlozenu spravu o €innosti
spolo¢nosti, spravu auditora a spravu dozornej rady. Schvalilo predlozenu
uctovnu zavierku a vyro¢nu spravu za rok 2020, rozdelenie zisku vyplyvaju-
ceho z tejto zavierky, podnikatelsky plan na rok 2021 a auditora na rok 2021.

Dozorna rada

Kontrolnu funkciu spravy a riadenia spoloc¢nosti zabezpecuje dozorna
rada, ktora zaroven vykonava funkciu Vyboru pre audit.

Dozorna rada pracovala v roku 2021 v nasledovnom zlozZeni:

e Mag. Harald Fritsch — predseda
e Andreas Kern
e Mag. Alexander Huber

e Stjepan Kumri¢

Vyroc¢na sprava CEMMAC a.s. 2021
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¢ Ing. Martin Hrobar
+ Pavol Galko
¢ Roman Valach

Clenovia dozornej rady Ing. Martin Hrobar, Pavol Galko a Roman Valach
su voleni z radov zamestnancov spolo¢nosti. V su€asnosti ani jeden z Cle-
nov dozornej rady nie je Clenom predstavenstva spoloCnosti a nezastava
inu vyznamnu riadiacu funkciu v spolo¢nosti.

Dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskutoc-
novanie podnikatelskej Cinnosti spolo¢nosti. Ako najvyssi kontrolny organ
kontroluje najma dodrziavanie stanov spolo¢nosti a pravnych predpisov
v Cinnosti spolo¢nosti, vykonavanie hospodarskej a finanénej Cinnosti, stav
vedenia uctovnictva a majetku spoloCnosti, jej pohfadavok a zavazkov.
Dozorna rada taktiez preskimava obchodny a finan¢ny plan, navrh roz-
delenia zisku a u¢tovnu zavierku spolo¢nosti za prislusny rok a predklada
svoje stanovisko valnému zhromazdeniu.

Predstavenstvo

Vrcholnym spravnym organom spolo¢nosti je predstavenstvo, ktoré zod-
poveda za riadenie vSetkych zalezitosti tykajuce sa spolo¢nosti CEMMAC,
pokial tieto nie su upravené pravnymi predpismi alebo nie su stanovami vy-
hradené do pdsobnosti inych organov. Svoju €innost' zameriava predovset-
kym na rast akcionarskej hodnoty, zvySovanie efektivnosti a na zabezpecenie
transparentnosti aktivit spolocnosti voci zainteresovanym stranam. Rovnako
tak predstavenstvo vynaklada usilie na riadenie podnikatel'ského rizika.

Predstavenstvo v roku 2021 pracovalo v tomto zlozeni:

¢ Ing. Martin Kebisek, MBA - Predseda predstavenstva
 Pavel Kohout — Clen predstavenstva do 25.9.2021

* Ing. Daniel Prekop - Clen predstavenstva od 29.9.2021

Prokura:
¢ Ing. Robert Jansky
¢ Ing. Dusan Galko

Kazdy ¢len dozornej rady a predstavenstva mal riadny pristup ku vSetkym
relevantnym informaciam tykajucich sa spolo¢nosti. PoCas obdobia, ktoré je
predmetom vyrocnej spravy, valné zhromazdenie zasadalo 1x a dozorna rada
4krat. Pisomnosti s podrobnymi informaciami boli distribuované v dostatoc-
nom ¢asovom predstihu, ¢im sa zabezpecila schopnost dozornej rady a pred-
stavenstva vynasat' kvalifikované rozhodnutia v jednotlivych zalezitostiach.
Predstavenstvo aj dozorna rada v priebehu roka 2021 prijali iba rozhodnutia
tykajuce bezného riadenia spolo¢nosti vo vSetkych oblastiach jej Cinnosti. Po-
Cas roka 2021 neboli predstavenstvom a dozornou radou prijaté rozhodnutia
zavazného charakteru, ktoré by mali vplyv na zmenu kurzu akcie.

V sucasnosti ani jeden z ¢lenov dozornej rady nie je ¢lenom predstaven-
stva spolo€nosti a nezastava ind vyznamnu riadiacu funkciu v spolo¢nosti.
Odbornost ¢lenov dozornej rady aj predstavenstva a ich skusenosti z pra-
xe su zarukou efektivneho riadenia spolo¢nosti.

Vyroc¢na sprava CEMMAC a.s. 2021
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B) Vzt'ahy medzi spolo¢nost'ou a akcionarmi

Spolo¢nost dodrziava ustanovenia Obchodného zakonnika tykajuce
sa ochrany prav akcionarov, ako aj ustanovenia o v€asnom poskytovani
vSetkych relevantnych informacii o spoloCnosti a ustanovenia o zvolavani
a vedeni jej valnych zhromazdeni.

C) Pristup spolo¢nosti k zaujmovym skupinam

Spolo¢nost v sucasnosti akceptuje vSetky svoje zo zakona, pripadne zo
zmluv vyplyvajuce povinnosti voci zamestnancom, veritelom a dodavate-
fom. Podporovanie aktivnej spoluprace medzi spolo¢nostou a zaujmovymi
skupinami prispieva k vytvaraniu dusevnych a materialnych hodnét, pra-
covnych miest a udrzatelnosti finanéne zdravej spolo¢nosti.

D) Zverejniovanie informacii a transparentnost’

Spolo¢nost v sulade s principmi Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti
zabezpecuje akcionarom, investorom ako i tretim stranam vcasné zve-
rejiiovanie informacii vo vSetkych podstatnych zalezitostiach, tykajucich
sa spolocnosti, vratane finan¢nej situacie, vykonnosti, vlastnictva a spravy
spoloCnosti.

E) Metddy riadenia a systém riadenia vnutornej kontroly a riadenia rizik

O samotnom riadeni spolo¢nosti rozhoduje predstavenstvo a to na
zaklade zamerov a cielov, ktoré boli schvalené valnym zhromazdenim.
Pd&sobnost predstavenstva je vymedzena v Stanovach spolo¢nosti a Ob-
chodnym zakonnikom.

Systém vnutornej kontroly a riadenia rizik je zalozeny na dodrziavani
vnutro-firemnych smernic a nariadeni. Smernice obsahuju opatrenia, ktoré
maju za ulohu Specifikovat povolené ramce konani a ¢innosti pre elimina-
ciu rizikovych faktorov a zabezpecenie bezrizikového chodu spolo¢nosti.

V oblasti riadenia kvality a environmentu vnutornu kontrolu vykonavaju
spolo€nost'ou povereni interni auditori. Z vykonanych previerok su vedené
zaznamy, ktoré obsahuju opatrenia na odstranenie pripadnych nedostat-
kov s uvedenim terminu na ich odstranenie. Po uplynuti terminu je vyko-
nanie opatreni skontrolované a v zazname z kontroly je uvedeny datum,
kedy bol nedostatok odstraneny.

Vyrocna sprava CEMMAC a.s. 2021
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Struktira

zakladnéeho

imania
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Struktura
akcionarov
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Zakladné imanie spoloCnosti: k 31.12.2021 predstavovalo Ciastku
16 414 080 EUR a je rozdelené na:

Akcie na meno — podiel na zakladnom imani 84,1%
¢ zaknihované, verejne neobchodovatelné

* ISIN SK1110013663 séria 01-02

¢ menovitd hodnota akcie 33,20 EUR

e pocet 415 865 kusov

Akcie na dorucitela — podiel na zakladnom imani 15,9%

e zaknihované, verejne neobchodovatelné na regulovanom trhu
« ISIN CS0009007752

e menovita hodnota akcie 33,20 EUR

e pocet 78 535 kusov

Pocas uctovného obdobia sa zmenili akcie na dorucitela z verejne obchodo-
vatelnych na verejne neobchodovatelné. Prebieha proces premeny zo zakni-
hovanych na listinné akcie a z akcii na dorucitela na akcie znejuce na meno.

Akcie na meno ani akcie na dorucitela nemaju obmedzenu prevoditelnost.
Nejestvuju ziadne dohody medzi maijitefmi cennych papierov, ktoré by mohli
viest' k obmedzeniam ich prevoditelnosti a obmedzeniu hlasovacich prav.

Zamestnanecké akcie neboli v spolo¢nosti vydané. Spolo¢nost’ nevlastni
Ziadne vymenitelné dihopisy.

V porovnani s predchadzajucim obdobim sa Struktura akcionarov ne-
zmenila, priCom je nasledovna:

& - N = - Podiel na zdkladnom | Hlasovacie
Struktura akcionarov Pocet akcii ; R 2 0
imani v % pravav %

Asamer Baustoff Holding

Wien GmbH Co. KG, AT DRl e 10
Asamer Baustoffe AG, AT 59 527 12,04 12,04
Ostatni akcionari 25 937 5,26 5,26
SPOLU 494 400 100 100

Hlasovacie pravo patriace akcionarovi sa riadi menovitou hodnotou jeho
akcii, pricom kazdych 33,2 EUR predstavuje jeden hlas.

Vyroc¢na sprava CEMMAC a.s. 2021
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° 4
PI’ aVIdla VOlby Clenov predstavenstva spolo&nosti menuje a odvolava v zmysle § 194

ods. 1 veta druha Obchodného zakonnika dozorna rada. Pravo na volbu

I4
a OdVOlavania alebo odvolanie ¢lena predstavenstva maju ¢lenovia dozornej rady, pri-

¢om predseda dozornej rady ma pravo prednostného navrhu. Z ¢lenov
\"4 n N~ 3 )

predstavenstva méze dozorna rada navrhnut predsedu predstavenstva.
CIQHO \ Funk&né obdobie Clenov predstavenstva je stanovené na tri roky.

v ’
Statutarneh() Predstavenstvu prindlezi najma:

4 ° a) vykonavanie vedenia spolo¢nosti,
Organu a ICh b) vykonavanie zamestnavatelskych prav,
prévomoci c) zvolavanie valného zhromazdenia,

)
)

d) vykonavanie uznesenia valného zhromazdenia,

e) riadne vedenie Uctovnictva, obchodnych knih a inych dokladov
spolocnosti,

f) predkladat valnému zhromazdeniu na schvalenie navrh zmeny
stanov, navrhy na zvySenie a znizenie zakladného imania a na vy-
danie dlhopisov, navrh na rozdelenie zisku spolo¢nosti, ktory musi
byt predlozeny spolu so stanoviskom dozornej rady,

g) zodpoveda za realizaciu premeny akcii na doruditefa na akcie na
meno a haopak.

V Hornom Srni dna 25.5.2022
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