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1. Profil spolo¢nosti

Akciova spoloénost CEMMAC a.s. Horné Srnie je uznavanou spolo¢nostou medzi
obchodnymi partnermi v tuzemsku a zahranici.

Svojou $trukturou a poctom 225 zamestnancov k 31.12.2011 nad’alej patri medzi
stredne velké podnikatel'ské subjekty v odbore vyroby stavebnych hmét. Hlavnymi
podnikatel'skymi aktivitami v rAmci predmetu podnikania su najma:

- vyroba cementu

- vyroba inych mineralnych vyrobkov nekovovych (mletych vapencov)
- vykonavanie trhacich prac

- ¢innost’ organiza¢nych a ekonomickych poradcov

- vyroba cementov, mletej trosky a vyroby na baze cementov

- kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi v rozsahu volInych
Zivnosti (maloobchod)

- ktipa tovaru na tcely jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti v rozsahu
volnych zivnosti (vel'koobchod)

- sprostredkovanie obchodu v rozsahu vol'nych Zivnosti

- poradenska ¢innost’ v rozsahu vol'nych Zivnosti

- technické testovanie, meranie a analyzy v rozsahu vol'nej Zivnosti
- prevadzkovanie dopravy na dréhe

- podnikanie v oblasti nakladania s nebezpe¢nym odpadom

- montaz, opravy a udrzba strojnych a elektrotechnickych zariadeni

- vyroba nahradnych dielov

2. Podnikatel’ské aktivity

Hlavnou podnikatel'skou aktivitou spolo¢nosti je vyroba cementu. Stc¢asna technicka
urovenl vyrobného zariadenia umoziiuje vyrabat cement zodpovedajici norme STN P ENV
197-1 v triede:

e CEMII/B-S32,5R

e CEMII/B-M32,5R

e CEMI42,5R

e CEMIVA-S42,5R

o CEMII/B-S32,5R DZ



3. Sprava predstavenstva spolo€nosti o ¢innosti a financ¢nej

situacii za rok 2011

3.1. Sprava o innosti spolo¢nosti a finanénej situacii za r. 2011

3.1.1. Vyroba a predaj vyrobkov

Vyroba aj predaj cementu boli oproti planu niZ$ie o 38 tis. ton. Nesplnenie planu vyroby
a predaja cementu bolo ovplyvnené predovietkym poklesom predaja cementu na domacom
trhu v dosledku poklesu stavebnej vyroby na Slovensku.

Ukazovatel’ Merna Plin | Skuto¢nost’ | Plnenie | Skutoénost’ | Skuto¢nost’
jed. r.2011 r.2011 v % r.2010 r.2009
VYROBA
Slinok t 390 000 396 000 101,5% | 390 000 400 000
Nakupovany slinok t 16 000 - - 4 842 19 185
Cement spolu t 540 000 502 000 93,0% 516 000 547 000
ztoho: CEM II/B-S-32,5R t 140 000 106 500 76,1% 144 100 274 454
CEM142,5R t 170 000 171 800 |101,1% 91 600 253 696
CEM II/B-M 32,5 R t 90 000 78 920 87,7% 209 400 18 850
CEM II/A-S 42,5R t 140 000 133 400 95,3% 70 900 =
CEM II/B-S 32,5 RDZ t - 11 380 - = -
EXPEDICIA
Cement spolu t 540 000 502 002 93,0% 511 244 544 877
z toho: : CEM II/B-S-32,5 R t 140 000 107 000 76,4% 143 077 276 557
CEMI42,5R t 170 000 172 048 101,2% | 211931 250 845
CEM II/B-M 32,5R t 90 000 79 162 88,0% 91 265 17 475
CEM II/A-S 42,5 R t 140 000 133933 95,7% 64 971 =
CEM II/B-S 32,5RDZ t - 9 859 - - -
Domaci predaj t 220 000 196 139 89,2% 208 068 239 764
Export t 320 000 305 863 95,6% 303176 305113
z toho: Rakusko t 100 000 102 658 102,7% 58 479 108 913
Mad’arsko t 65 000 83 841 129,0% 90 445 56 445
Ceska republika t 90 000 49 478 55,0% 83 892 101 045
Pol'sko t 65 000 69 886 107,5% 70 360 38 710
Vol’ne lozeny cement t 370 000 366 600 99,1% 336 988 365 198
Baleny cement t 170 000 135 402 79,6% 174 256 179 679




Vyvoj vyroby a expedicie cementu v porovnavanom obdobi je znézorneny v nasledujucom

grafe:
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3.1.2. Investicie a zdroje

V roku 2011 vydaje na investicie predstavovali sumu 1 629 tis. EUR, z toho 1 116 tis.
EUR na stavby, stroje a zariadenia zahrnuté do rozpoétu stavieb, 425 tis. EUR na stroje
a zariadenia nezahrnuté do rozpo€tu stavieb a 88 tis. EUR na projekty. Najvécsi podiel na
investiciach za rok 2011 tvorili vydaje na investi¢ni akciu ,,Rekons$trukcia chladi¢a rotacnej
pece* a,,0Odpraskové hospodarstvo®. Investicie boli financované z vlastnych zdrojov.

Vyvoj investicii (v tis. Eur):

Plan Skutoénost’ | Skutoénost’ | Skutoénost’
Ukazovatel’ r.2011 r.2011 r.2010 r.2009

I. STAVBY, STROJE ZAHRNUTE DO
ROZPOETY STAVIER 1110 1116 982 5103
z toho: stavebné prace 200 188 31 1479

technologia, stroje a zariadenia 910 928 951 3624
IL. STROJE NEZAHRNUTE DO
ROZPOCTU STAVIEB 330 425 2 1408
IIL. PROJEKTOVE PRACE 60 88 73 204
IV. INE INVESTICIE
CELKOM 1500 1629 1358 6715




Vyvoj investicii v porovnavanom obdobi je zndzorneny v nasledujucom grafe v (mil. EUR):
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3.1.3. Hospodarsky vysledok (v tis. Eur)
Ukazovatel’ Mernd | Plin | Skuto¢nost’ | Plnenie | Skuto¢énost’ | Skutoénost’
jed. r.2011 r.2011 v % r.2010 r.2009
Vynosy tis. EUR | 36 572 37 892 103.6% 44 317 48 423
Niklady tis. EUR | 34 263 36278 105.9% 41 164 44708
Hospodarsky vysledok(hruby) tis. EUR | 2308 1614 69.9% 3153 3715
Hospodarsky vysledok po zdaneni | tis. EUR | 1 869 1547 82.8% 2542 2996

Znizenie hospodarskeho vysledku v roku 2011 v porovnani s predchadzajucimi dvoma
uétovnymi obdobiami zapri€inil predovsetkym pokles trzieb za vlastné vyrobky v désledku

zniZenia cien cementu na trhu s touto komoditou.




Vyvoj hospodérskeho vysledku v porovnavanom obdobi je zndzorneny v nasledujucom
grafe(mil. EUR):

Vyvoj hospodarskeho vysledku za rok 2009 - 2011
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3.2. Financ¢na analyza

3.2.1. Prehlad vybranych ukazovatel’ov

Text polozky Min | Opt | Max |31.12.2010 | 31.12.2011

Ukazovatele likvidity:

Okamzita likvidita 0,80( 0,90 | 1,00 0,56 0,58
Bezna likvidita 1,00 1,50 | 2,00 0,98 0,98
Celkova likvidita 1,50| 2,50 | 4,00 1,95 1,85
Ukazovatele viazanosti a stavu majetku v rokoch:

Obrat neobezného majetku 1,59 1,41
Viazanost neobezného majetku 0,63 0,71
Opotrebovanost dlhodobého majetku 0,26 0,24

Ukazovatele vyuzitia obezného majetku v drioch :

Priemerna doba inkasa pohladavok 36 48
Obratka zésob 4 3
Doba obratky celkovych zasob 82 107
Doba obratky vyrobnych zasob 59 74
Doba obratky nedokonéenej vyroby 17 26
Doba obratky vyrobkov 6 7

Ukazovatele rentability:

Rentabilita celkového kapitalu 0,06 0,04
Rentabilita vlastného kapitalu 0,11 0,09 0,06
Rentabilita trzieb 0,07 0,05
Rentabilita nakladov 0,06 0,04

Iné ukazovatele:

Celkova zadiZenost 0,40 0,60 0,35 0,40
Urokové zatazenie zisku 0,10 0,13
Nakladova naroénost trzieb 1,08 1,13
Altmanov Z-score model 0,30] 2,00 | 4,50 2,59 2,07

Ukazovatel celkovej likvidity informuje o platobnej schopnosti alebo likvidite podniku,
urci sa ako pomer obezného majetku a vSetkych kratkodobych zavidzkov spoloénosti. Hodnoty
okamzitej a beznej likvidity sa bliZia k spodnej hranici optimélnych hodnét, celkova likvidita
je priazniva. Priemerna doba inkasa pohl'addvok je 48 dni, oproti predchadzajiicemu roku sa
prediZila o 12 dni. Doba obratu vyrobnych zasob sa zvysila o 15 dni. Ukazovatele rentability
dosahuju kladné hodnoty, ¢o znamend, Ze vloZené prostriedky priniesli zisk. Rentabilita
vlastného kapitdlu je 6 %, ¢o mozno povazovat’ za priaznivi hodnotu. Altmanov Z-test
pomo6ze odhadnit pravdepodobny finanény vyvoj spoloc¢nosti. Ukazovatel' je dolezité
sledovat’ v ¢asovom rade, mal by mat’ narastajucu tendenciu. Podniky s ukazovatel'om vys$$im
ako 2,99 moZno povazovat’ za finanéne stabilné, podniky s ukazovatelom niz§im ako 1,81
mozno charakterizovat’ ako podniky so zlym finanénym stavom. Napriek tomu, Ze hodnoty
ukazovatel'a maji v ¢asovom rade klesajucu tendenciu, dosahuju stale optimalne hodnoty.



3.2.2. Prehlad o Struktuare aktiv a pasiv a ich vyvoji

31.12.2010 31.12.2011
v EUR % v EUR %

MAJETOK spolu: 41827732 | 100% 42 703 982 100%
V tom:

PohlFadavky za upisané vlastné imanie

Neobezny majetok 24 340 428 58% 22788 454 53%
1. DIhodoby nehmotny majetok 820 921 595 063

2. DIhodoby hmotny majetok 23 519 507 222 193 391

3. Dlhodoby finanény majetok 0 0

Obezny majetok 17 480 437 | 42% 19 880 592 47%
1. Zasoby 8 692 586 9 405 325

2. DIhodobé pohl'adavky 56 761 99 892

3. Kratkodobé pohladavky 3741029 4 131 841

4. Finanéné ucty 4 990 061 6 243 534

Casové rozlisSenie 6 867 0% 34 936 0%
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY spolu: 41827732 | 100% 42 703 982 100%
Viastné imanie 27 325383 | 65% 25408 748 59%
1. Zakladné imanie 1644080 154141080

2. Kapitalové fondy 2 898 406 2 898 407

3. Fondy zo zisku 3961 245 3961 245

4. Vysledok hosp. minulych rokov 1509 570 588 483

5. Vysledok hospodarenia za Gétovné

obdobie 2 542 082 1546 533

Zavazky 14 502 349 35% 16 873 990 40%
1. Rezervy 4666 113 5324 011

2. DIhodobé zavazky 870 766 822 659

3. Kratkodobé zavazky 1965 470 3727 320

4. Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0

4. Bankoveé Uvery a vypomoci 7 000 000 7 000 000

Casové rozligenie 0 0% 421244 1%

Hodnota majetku spoloénosti vzrastla o 2 %, vlastné imanie kleslo o 7 %, spolo¢nost’
dosiahla kladny vysledok hospodérenia vo vyske 1 546 533 EUR. Zavidzky spolo¢nosti stupli
0 16 %, a to najmi v ddsledku rastu kratkodobych zavazkov z obchodného styku.



3.2.3. PrehPad o Struktiire nidkladov a vynosov a ich vyvoji

-
2010 2011
Trzby za predaj tovaru
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru
Obchodna marza 0 0
Vyroba 34993 183 32324019
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb 34 699 577 31 837 368
Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob 219 534 442 807
Aktivacia 74 072 43 844
Vyrobna spotrebar. 09 +r. 10 23 797 389 22 280 608
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovat. dodavok 18 413 152 16 852 144
Sluzby 5384 237 5428 464
Pridana hodnota 11 195 794 10 043 411
Osobné naklady sucet 5492 659 4774 976
Dane a poplatky 294 181 373 216
QOdpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 3383 487 3138 517
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 851 365 266 367
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 418 938 236 036
Tvorba a zUétovanie OP k pohladavkam 112 614 43 693
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 5352015 5287 940
Ostatné naklady na hospodarsku innost 4 588 869 5175785
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 3108 426 1 855 495
Financné vynosy 3120 598 13 551
Finanéné naklady 3075775 255118
Vysledok hospodarenia z finanénej éinnosti 44 823 -241 567
Splatna dan z prijmov z beznej €innosti 107 124 156 041
Odlozena dan z prijmov z beznej ¢innosti 504 043 -88 646
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti 2542 082 1 546 533
Mimoriadne vynosy
Mimoriadne naklady
Splatnéa daf z prijmov z mimoriadnej &innosti
Odlozena dan z prijmov z mimoriadnej innosti
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 0 0
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 2542 082 1 546 533
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 3153 249 1613928
SPOLU VYNOSY 44 317 161 37891877 |
SPOLU NAKLADY 41 775 079 36 345 344
VYSLEDOK HOSPODARENIA 2 542 082 1 546 533

Pri analyze ndkladov a vynosov mozno konStatovat’, Ze trzby z predaja vlastnych vyrobkov
asluzieb klesli 08 %, vyrobnd spotreba 06 %. Celkovo pridana hodnota je oproti
predchadzajicemu roku nizsia o 1 152 383 EUR. Osobné néklady klesli o 13 %.



3.3. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni u¢tovného
obdobia

Spolo¢nost’ po skonéeni ugtovného obdobia nezaznamenala Ziadne udalosti, ktoré by
mali vyznamny vplyv na jej finanént a majetkovi situaciu vykdzanu v Gi¢tovnej zavierke za
rok 2011.

4. Predpokladany vvvoj spolo¢nosti v roku 2012

4.1. Navrh obchodného planu na rok 2012

Merna. Skutoénost Plan
Ukazovatel’ jednotka 2011 2012
Slinok-vyroba t 396 000 390 000
Nakupovany slinok t - -
Cement spolu i 502 000 510 000
z toho: CEM 11/B-S 32,5 R t 106 500 115000
CEM II/B-M 32,5 R t 78 920 85 000
CEM 142,5 t 171 800 150 000
CEM II/A-S42,5R t 133 400 160 000
CEM 11/B-S32,5R DZ t 11380 -
Balenie cementu t 135 402 136 000
Predaj cementu spolu t 502 002 510 000
Doméci predaj t 196 139 210 000
Export t 305 863 300 000
-z toho: Ceskd rep. t 49 478 45 000
Rakusko t 102 658 100 000
Madarsko t 83 841 77 000
Polsko t 69 886 78 000
Vynosy tis. EUR 37 892 33602
Naklady tis. EUR 36 278 31182
Zisk (hruby) tis. EUR 1614 2420
Odpisy tis. EUR 3139 3156
Cash flow tis. EUR 4 686 5116
Pocet pracovnikov osoby 225 208
Vynosy/ pracovnik tis. EUR 168 161,5
vyroba cementu/ pracovnik t 2231 2452

V navrhu obchodného planu su premietnuté predpokladané ceny cementu podla

jednotlivych teritdrii a sortimentov, ako aj o¢akdvané ceny vstupov v roku 2012.
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4.2 Navrh investi¢ného planu na rok 2012

r. 2011 r. 2012 r. 2013
Stavby prechadzajice z r. 2011:
1.0dpraskové hospodarstvo 500 000 400 000
2.Doprava a davkovanie energosadrovca 40 000 80 000
3.Rekonstrukcia chladi¢a RP 350 000 290 000 190 000
Spolu: 770 000
Stavby zacinajuce vr. 2012:
1.ZniZovanie Nox metédou SNCR 150 000 200 000
2.Rekonstrukcia dopravy cementu zo sil
cementu €.1a?2 30000
3.Davkovanie TAP do vymennika RP 200 000
4.Protihlukové opatrenia 50 000
5.0dstranovanie nadrozmernych castic z
dopravy do HS 12 000
Spolu: 442 000
SZNR:
1.Analytickd védha 8 000
2.Zdvihacia montdzina ploSina pre nakladné
vozidla 40 000
3.Priemyselny vysdvac na vzorkovaciu stanicu 3000
4.3 ks adsorpcné susice stlaceného vzduchu 37 000
5. Rezerva 100 000
Spolu: 188 000
Projekty I | 100000 |
Akvizicia (mensinovy kapitélovy podiel) l ‘ 500 000 I
Plan investi¢nej vystavby pre r. 2012 celkom: l l 2 000 000 |

V roku 2012 su planované vydaje na investicie vo vyske 2 mil. EUR, z toho 1 212 tis.
EUR na stavby, stroje azariadenia zahrnuté do rozpoctu stavieb, 188 tis. EUR na stroje
a zariadenia nezahrnuté do rozpoctu stavieb, 100 tis. EUR na projekty a 500 tis predstavuje
mozny menSinovy kapitalovy podiel v spolo¢nom podniku na TAP.
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5. Vyhlasenie o dodrziavani zasad Zjednoteného kodexu spravy
a riadenia spoloCnosti

Riadiace organy spolo¢nosti CEMMAC a.s. prijali Zjednoteny kodex sprava ariadenia
spolo€nosti v dole uvedenom rozsahu na zaklade odporicani Uradu pre finan¢ny trh a Burzy

cennych papierov v Bratislave.
A) Organizacia spolo¢nosti

Najvy$$im orgdnom spolo¢nosti je valné zhromaZdenie.
Valné zhromazdenie rozhoduje najmé o:

- zmene stanov a zvySeni aznizeni zékladného imania a o povereni predstavenstva
zvysit' zakladné imanie, kde sa vyzaduje dvojtretinovd vécSina hlasov vSetkych
pritomnych akcionarov,

- o zruSeni spolo¢nosti a zmene jej pravnej formy, suhlas musi vyjadrit’ trojstvrtinova
vacéSina pritomnych akcionarov

- premene formy akcii vydanych vo forme zaknihovanych cennych papierov na listinné
cenné papiere, skonceni obchodovania s akciami spoloénosti na burze a premene akcii
na doruditel'a na akcie na meno anaopak. Na rozhodnutie o zmene prav spojenych
s niektorym druhom akcii sa vyZaduje sthlas dvojtretinovej vacSiny akcionarov, ktori
vlastnia tieto akcie . V pripade rozhodnutia o premene akcii na dorucitel’a na akcie na
meno a naopak mé akciondar pravo na vymenu takto premenenych akecii.

Valné zhromazdenie d’alej voli a odvoléva ¢lenov dozornej rady s vynimkou tych ¢lenov
dozornej rady ktorych v zmysle § 200 Obchodného zdkonnika volia zamestnanci spolo¢nosti
a tiez schval'uje riadnu a mimoriadnu uétovni zavierku, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo
uhrade strat a uréeni tantiém.

V roku 2011 zasadalo Valné zhromazdenie iba jedenkrat a to 23.5.2011, ktoré na svojom
zasadnuti zobralo na vedomie predloZend spradvu o Cinnosti spolo¢nosti, spravu auditora
a spravu dozornej rady. Schvélilo predlozenu u¢tovnu zavierku a vyroénu spravu za rok 2010,
rozdelenie zisku vyplyvajuceho z tejto zavierky, pravidelné mesaéné odmeny ¢lenom dozorne;
rady pre rok 2011, podnikatel’sky plan na rok 2011, auditora na rok 2011.

Akciondr ma pravo na podiel na zisku spolo¢nosti, ktorého vyska bola stanovena na
vyplatenie rozhodnutim valného zhromazdenia. Je opravneny zucastiiovat’ sa na valnom
zhromaZzdeni. M6ze hlasovat’, poZadovat’ vysvetlenia a predkladat’ ndvrhy. Hlasovacie pravo
patriace akciondrovi sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, pricom kazdych 33,20 EUR
predstavuje jeden hlas.

V pripade zaniku spolo¢nosti mé pravo na podiel na likvidaénom zostatku spolo¢nosti.

Vrcholnym sprdvnym orgdnom spolocnosti je predstavenstvo, ktoré je zodpovedné za
vietky aktivity spolo¢nosti.
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Predstavenstvo v roku 2011 pracovalo v tomto zloZeni:

Dipl. Ing. Karol Podhora predseda predstavenstva
Mag. Klaus Foedinger Clen
Dipl. Ing. Jan Simko ¢len

Predstavenstvo v priebehu obdobia, za ktoré sa vyhotovuje tato sprava riadilo ¢innost
CEMMAUC, a.s. arozhodovalo vo vietkych zélezitostiach CEMMAC a.s. pokial’ tieto neboli
upravené pravnymi predpismi alebo neboli stanovami vyhradené¢ do poésobnosti inych
organov.

Hlavna ¢innost’ predstavenstva bola zamerana na rast akciondrskej hodnoty, zvySovanie
efektivnosti ana zabezpelenie transparentnosti aktivit spolo¢nosti vo¢i zainteresovanym
stranam. Rovnako tak predstavenstvo vynakladalo usilie na riadenie podnikatel'ského rizika

Kontrolnu funkciu spravy a riadenia spolo¢nosti zabezpecuje dozorna rada.

Dozorna rada pracovala v roku 2011 v tomto zloZeni:

Mag.Kurt Asamer predseda
Mag. Manfred Asamer ¢len
Mag. Wolfgang Rieder Clen
Robert Pree ¢len
Dipl. Ing. Ivan Kebisek ¢len
Maria Martonova ¢len
Galko Pavol ¢len

Clenovia dozornej rady Dipl. Ing. Ivan Kebisek, Maria Martonové, a p.Galko Pavol st
voleni z radov zamestnancov spolo¢nosti.

Dozorna rada v priebehu obdobia, za ktoré sa vyhotovuje tato sprava kontrolovala
dodrziavanie stanov spolo¢nosti a pravnych predpisov v ¢innosti spolo¢nosti, vykonavanie
hospodarskej a finan¢nej ¢innosti, kontrolovala stav vedenia uCtovnictva a majetku
spolo¢nosti, jej pohladavok a zavézkov. Dozornd rada preskimala uctovnu zavierku
spolo¢nosti za rok 2011 a svoje stanovisko, ktoré je sucast'ou tejto spravy predklada valnému
zhromazdeniu.

V roku 2011 nedoslo k Ziadnym zmenam v zloZeni predstavenstva ani dozornej rady.

Vsetci clenovia dozornej rady a predstavenstva mali riadny pristup ku vSetkym
relevantnym informdcidm tykajucich sa spolo¢nosti. Pocas obdobia , ktoré je predmetom
vyroéne] spravy, predstavenstvo zasadalo 12- krat adozornd rada 4-krat. Pisomnosti
s podrobnymi informéaciami boli distribuované v dostato¢nom ¢asovom predstihu, ¢im sa
zabezpecdila schopnost’ dozornej rady a predstavenstva vynasat’ kvalifikované rozhodnutia
v jednotlivych zéleZitostiach. Predstavenstvo aj dozorna rada v priebehu roka 2011 prijali iba
rozhodnutia tykajice beZného riadenia spolo¢nosti vo vSetkych oblastiach jej €innosti.
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Pocas roka 2011 neboli predstavenstvom a dozornou radou prijaté rozhodnutia zavazného
charakteru, ktoré by mali vplyv na zmenu kurzu akcie.

V stasnosti ani jeden z¢lenov dozornej rady nie je Clenom  predstavenstva
spolo¢nosti a nezastava inti vyznamnu riadiacu funkciu v spolo¢nosti.

Odbornost’ ¢lenov dozornej rady aj predstavenstva a ich skusenosti z praxe s zarukou
efektivneho riadenia spolo¢nosti.

B) Vzt’ahy medzi spolo¢nost’ou a akcionarmi

Spolo¢nost’  dodrziava ustanovenia Obchodného zdkonnika tykajlice sa ochrany prav
akcionarov obzvlast’ ustanovenia o v€asnom poskytovani vSetkych relevantnych informécii
o spolo¢nosti a ustanovenia o zvolavani a vedeni jej valnych zhromazdeni.

C) Zverejnovanie informacii a transparentnost’

Spolo¢nost” dodrziavanim principov Zjednoteného kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti
a pravidiel Burzy cennych papierov zabezpe€uje akciondrom, investorom ako i tretim strandm
rovnaky pristup k vSetkym relevantnym informéciam, na zéklade ktorych mozu prijimat
kvalifikované rozhodnutia v oblasti investicii i obchodu.

D) Auditorsky vybor, Nominaény vybor , Vybor pre odmenovanie

a vnutorna kontrola

V spolo¢nosti nebol v roku 2011 zriadeny ani jeden z hore uvedenych vyborov. Funkcie
auditorského vyboru plnila dozornd rada. Pdsobnost’ nomina¢ného vyboru a vyboru pre
odmenovanie vykonavali Gtvary v ramci organiza¢nej Struktury spolo¢nosti.

V oblasti riadenia kvality a enviromentu vnutornd kontrolu vykondvali spolo¢nost'ou
povereni interni auditori. Z vykonanych previerok boli vedené zaznamy, ktoré obsahovali
opatrenia na odstranenie pripadnych nedostatkov s uvedenim terminu na ich odstranenie. Po
uplynuti terminu bolo vykonanie opatreni skontrolované a v zazname z kontroly bol uvedeny
datum, kedy bol nedostatok odstraneny.

E) Pristup spolo¢nosti k akcionarom

Spolo¢nost’ v sucasnosti akceptuje vsetky svoje, zo zékona vyplyvajlce, povinnosti voci
akcionarom ako aj zamestnancom, veritelom a doddvatel'om.
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6. Druh a objem vydanvch cennych papierov

Z4kladné imanie spolo¢nosti: k 31.12.2011 predstavovalo ¢iastku 16 414 080 EUR a je
rozdelené na

akcie na meno

zaknihované, verejne neobchodovatel'né
ISIN SK1110013663 séria 01-02
menovitd hodnota akcie 33,20 EUR
pocet 415 865 kusov

podiel na zdkladnom imani 84,1%

akcie na doruditel’a

zaknihované, verejne obchodovatel'né na regulovanom trhu
ISIN CS 0009007752

menovita hodnota akcie 33,20 EUR

pocet 78535 kusov

podiel na zdkladnom imani 15,9%

Ak su akcie vydané ako verejne obchodovatelné cenné papiere, spolo¢nost moéze
rozhodnut, Ze prestani byt verejne obchodovateIné iba v pripade , ak otom rozhodne
jednomyselne 100% akcionarov spolo¢nosti a ak s tym vyslovi sihlas Ministerstvo financii.

Akcie na meno ani akcie na dorulitela nemaju obmedzenti prevodite'nost. Nejestvuji
ziadne dohody medzi majiteI'mi cennych papierov, ktoré by mohli viest’ k obmedzeniam ich
prevoditel'nosti a obmedzeniu hlasovacich prav.

Zamestnanecké akcie neboli v spolo¢nosti vydané.

Spolo¢nost’ nevlastni ziadne vymenitel'né dlhopisy.

7. Struktira akcionarov CEMMAC. a.s.

Struktara akcionarov vlastniacich viac ako 5 % akcii emitenta:

Asamer & Hufnagl Baustoff Holding Wien GmbH Co. KEG, Raktsko 82,72 %
Rieder Fertigteile GmbH, Maishofen, Raktisko 11,76 %

Podiel tychto dvoch akciondrov na zakladnom imani spoloénosti predstavuje 94,48 %.
Ostatni akcionari sa na zdkladnom imani podielaju 5,52 %.

Hlasovacie pravo patriace akciondrovi sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, pri¢om
kazdych 33,2 EUR predstavuje jeden hlas.

15



8. Pravidla vol’by a odvolania ¢lenov Statutdrneho organu a_ich
pravomoci

Clenov predstavenstva spoloénosti menuje a odvolédva v zmysle § 194 ods. 1 veta druha
Obchodného zakonnika dozorna rada. Pravo na vol'bu alebo odvolanie ¢lena predstavenstva
maju ¢lenovia dozornej rady, pri¢om predseda dozornej rady ma pravo prednostného navrhu.
Z &lenov predstavenstva mdze dozornd rada navrhnut' predsedu predstavenstva. Funk¢né
obdobie ¢lenov predstavenstva je stanovené na tri roky.

Predstavenstvu prindleZi najma:
a) vykonavanie vedenia spolo¢nosti
b) vykonavanie zamestnavatel'skych prav
¢) zvolavanie valného zhromazdenia
d) vykonavanie uznesenia valného zhromazdenia
e) riadne vedenie u¢tovnictva, obchodnych knih a inych dokladov spolo¢nosti

f) predkladat’ valnému zhromazdeniu na schvéalenie ndvrh zmeny stanov, ndvrhy na zvySenie
a zniZzenie zékladného imania ana vydanie dlhopisov, ndvrh na rozdelenie zisku
spolo¢nosti, ktory musi byt’ predloZeny spolu so stanoviskom dozornej rady

g) zodpoveda za realizciu premeny akcii na doruéitel’a na akcie na meno a naopak

9. Informacie 0 0 vvznamnyvch dohodach.

a) Spolocnost’ uzatvorila vroku 2011 iba zmluvy, ktoré stuviseli so zabezpefenim jej
podnikatel'skej €innosti. Tieto zmluvy sa pravidelne uzatvéraji na obdobie jedného roka.
Ziadne mimoriadne zmluvy dlhodobejsieho charakteru spolo¢nost’ nema uzatvorené.

b) Spolo¢nost’ neméa uzatvorené ziadne dohody s ¢lenmi jej organov alebo zamestnancami, na
zéklade ktorych by sa im mala poskytnut’ nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer
skon¢i vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypoved'ou zo
strany zamestndvatel'a bez uvedenia ddvodu, alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer
skonéi v dosledku ponuky na prevzatie.

10. Navrh na rozdelenie zisku

Spoloc¢nost’ dosiahla k 31.12.2011 hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske
+1 613 928,30 EUR , ktory bol zdaneny dariou z prijmu vo vyske 67 394,84 EUR.
Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2011 teda predstavuje Ciastku +1 546 533,46 EUR
Nerozdeleny zisk z minulych rokov predstavuje k 31.12.2011 ¢iastku 588 483,45 EUR
Celkové prostriedky k rozdeleniu k 31.12.2011 predstavuju 2 135 016,91EUR
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Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje riadnemu valnému zhromazdeniu rozdelit’ tieto

prostriedky nasledovne:

a) vyplata dividend akcionarom 2,- EUR/akcia 988 800,- EUR

b) tantiémy ,- EUR

¢) nerozdeleny zisk 1 146 216,91 EUR

11. Navrh na odmenovanie ¢lenov dozornej rady na rok 2012

Pravidelné mesa¢né odmeny pre ¢lenov dozornej rady pre rok 2012 st navrhnuté takto:
a) 35,- EUR mesacne pre ¢lena dozornej rady z radov zamestnancov

b) 35,- EUR mesacne pre ¢lena dozornej rady, ktory nie je v pracovnom pomere
v spolo¢nosti

¢) 100,- EUR za kazd¢ zasadanie dozornej rady pre ¢lena dozornej rady, ktory nie je
v pracovnom pomere v spolo¢nosti. Odmeny sa budu vyplacat’ Stvrtro¢ne.

Doporucujeme, aby ste predlozeny ndvrh odsthlasili.

V Hornom Srni, dria 14.03.2012
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‘}Sfédstavenstvo CEMMAC, a.s.
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