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1. Profil spoloénosti

Akciova spolocnost CEMMAC as. Horné Srnie je uzndvanou spolo¢nostou medzi
obchodnymi partnermi v tuzemsku a zahranici.

Svojou Struktdrou a poctom 247 zamestnancov k 31.12.2007 nadalel patri medzi
stredne velké podnikatel'ské subjekty v odbore vyroby stavebnych hmét. Hlavnymi
podnikatel’skymi aktivitami v ramci predmetu podnikania st ngjméa:

- vyroba cementu

- vyroba inych minerdnych vyrobkov nekovovych (mletych vapencov)
- vykonavanie trhacich préc

- ¢innost’ organizacnych a ekonomickych poradcov

- vyroba cementov, mletgj trosky a vyroby na baze cementov

- kupa tovaru na (cely jeho predgja konecnému spotrebitel'ovi v rozsahu volnych
Zivnosti (maloobchod)

- kpatovaru na ucely jeho predajainym prevadzkovatel’'om Zivnosti v rozsahu
vol'nych Zivnosti (velkoobchod)

- sprostredkovanie obchodu v rozsahu vornych Zivnosti

- poradenska ¢innost’ v rozsahu vornych Zivnosti

- technické testovanie, meranie a analyzy v rozsahu vol'ng Zivnosti
- prevadzkovanie dopravy na dréhe

- podnikanie v oblasti nakladania s nebezpetnym odpadom

- montaz, opravy a UdrZba strojnych a elektrotechnickych zariadeni
- vyroba ndhradnych dielov

2. Podnikatel’sk é aktivity

Hlavnou podnikatel'skou aktivitou spolo¢nosti je vyroba cementu. SUc¢asna technické
Uroven vyrobného zariadenia umoznuje vyrébat’ cement zodpovedajici norme STN P ENV
197-1 v triede:

CEM II/B-S-32,5R,
CEM | 425R,
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3. Sprava predstavenstva spoloénosti o0 ¢innosti a finanéne
situacii zarok 2007

3.1 Sprava o ¢innosti spolo¢nosti za r. 2007

3.1.1 Predaj vyrobkov

Vyroba cementu bola oproti pldnu vy3Sia o 32 000 ton cementu apreda] 0 31 934 ton.
Prekrocenie vyroby apredaja cementu bolo ovplyvnené predovietkym prekroéenim predaja
cementu na domécom trhu o 31 282 ton.

Vyvoj predaja vyrobkov podPa sortimentov ( v tonach):

Zmenav porovnani srokom

r. 2007 2006 2005

Cement celkom 621 934 +2,9 % +1,2 %
z toho:

CEM 1I/B-325R 413 390 +2,8 % -5,9%
CEM | 425R 208 544 +3,5% +23,1%
Cement-baleny 222 940 +24,4 % +5,5 %
Cement-VLC 398 994 -6,2% -1,1%
Domaci preda 386 282 +1,1 % +17,9%
Vyvoz cementu 235 652 +5,9 % -18,0%
z toho: Rakusko 20 828 -57,8 % -59,9 %
CR 127 951 -17,5% -28,8 %
Mad’arsko 53725 X -3,2%

Pol'sko 33148 X X
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Vyvoj vyroby aexpedicie cementu v porovnavanom obdobi je zndzorneny v nasledujicom
grafe:

Vyvoj vyroby a expedicie cementu za roky 2005-2007
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3.1.2 Investiciea zdroje

V roku 2007 vydaje na investicie predstavovali sumu 48,0 mil. Sk, z toho 29,6 mil. Sk
na stavby stroje a zariadenia zahrnuté do rozpoctu stavieb, 17,3 mil. Sk na stroje a zariadenia
nezahrnuté do rozpoctu stavieb al1,1 mil. Sk na projekty. Najv&csi podiel na investiciach za
rok 2007 tvorili vydaje na investicni akciu ,,Doprava adavkovanie prisad do mlynic
cementu”, ,, Doprava nakupovaného slinku do dlinkovych sil“, , Indtalécia PIT navigétora na
pecng linke® a ekonomicky a riadiaci software ,Navision®. Investicie boli financované
z vlastnych zdrojov.

V rdmci  rekonstrukcie technologickych uzlov boli v priebehu roka realizované
nasledovné investicné akcie:

@ Doprava adavkovanie prisad do mlynic cementov
@ Doprava nakupovaného slinku do slinkovych sil

@ Instalécia PIT navigétora na pecng linke
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Vyvoj investicii (v mil. Sk):

Zmenav porovnani s rokom

r. 2007 2006 2005

Investicie celkom 48,0 -431% - 58,5%
z toho:
- stavby, stroje a zariadenia

zahrnuté do rozpoctu stavieb 29,6 -55,3 % -56,6 %
- stroje a zariadenia nezahrnuté

do rozpoctu stavieb 17,3 +1,2 % -60,3 %
- projekty 1,1 +10,0% X

Vyvoj investicii v porovnavanom obdobi je zndzorneny v nasledujucom grafe:

140 -

120 -

100 -

80

mil.Sk

60 -

40

20

Vyvoj investicii v rokoch 2005-2007

Investicie SZR SZNR
celkom

Projekty

@ Rok 05
B Rok 06
0O Rok 07

S07/ER/Vyrocna sprava za 2006 slov.doc 5



3.1.3 Hospodarsky vysledok (v tis. Sk)

Zmenaoproti roku

r. 2007 2006 2005
Vynosy 1518 344 -68 379 -25 881
Naklady 1141 998 -131 094 -166 209
Hospodarsky vysledok
pred zdanenim +376 346 +62 715 +140 328
Hospodérsky vysledok
po zdaneni +305 199 +52 563 +115 488

Vyvoj hospodarskeho vysledku v porovndvanom obdobi je znazorneny v nasledujdcom grafe:

Vyvoj hospodéarskeho vysledku za rok 2005-2007
1800 -

1600 -
1400 -
1200 -

1000 -

tis.Sk

800 -

600 -

400 -

200 -

1ﬂ

Vynosy Néaklady Zisk pred Zisk po zdaneni ;:tgj
zdanenim

S07/ER/Vyrocna sprava za 2006 slov.doc 6



3.2 Finanéna analyza

3.2.1 PrehPad vybranych ukazovatel’ov

Text polozky Min | Opt | Max (31.12.2005|31.12.2006(31.12.2007

Ukazovatele likvidity:

Okamzita likvidita 0,80( 0,90 | 1,00 3,41 3,59 2,10
BeZna likvidita 1,00] 1,50 | 2,00 4,67 4,85 3,09
Celkova likvidita 1,50( 2,50 | 4,00 5,79 6,23 512

Ukazovatele viazanosti a stavu majetku v rokoch:

Obrat neobezného majetku 1,32 1,47 1,85
Viazanost neobezného majetku 0,76 0,68 0,54
Opotrebovanost dlhodobého majetku 0,39 0,35 0,30

Ukazovatele vyuzitia obezného majetku v dnoch :

Priemerna doba inkasa pohladavok 38 44 23
Obratka zasob 11 8 8
Doba obratky celkovych zasob 34 a7 48
Doba obratky vyrobnych zasob 24 38 40

Doba obratky nedokonéenej vyroby

Doba obratky vyrobkov

Ukazovatele rentability:

Rentabilita celkového kapitalu 0,12 0,16 0,25
Rentabilita vlastného kapitalu 0,11 0,23 0,27 0,29
Rentabilita trzieb 0,15 0,20 0,22
Rentabilita ndkladov 0,14 0,19 0,25

Iné ukazovatele:

Celkova zadizenost 0,40 0,60 0,45 0,37 0,13
Urokové zataZenie zisku 0,06 0,03 0,01
Néakladovéa naro¢nost trzieb 1,08 1,06 0,87
Altmanov Z-score model 0,30 2,00 | 4,50 2,44 2,88 6,67

Stav ukazovatel'ov financnegj analyzy sa zlepSil okrem ukazovatelov likvidity, ktoré
v&ak nadaleg) vykazuju vel'mi dobré hodnoty. Ukazovatele vyuZitia aobratu neobezného
aobezného maetku si priaznivé. Ukazovatele rentability kapitdu dosahuju optimane
hodnoty. Celkova zadlZenost’ klesla na 13%, ¢o poukazuje na vel'mi dobru finan¢na poziciu
spolo¢nosti. Ukazovatel’ pravdepodobného vyvoja spoloénosti (Altmanov Z-score model) je
stabilny, jeho hodnota v ¢asovom rade rastie, ¢0 haznacuje priaznivy vyvoj a stabilnd finanéna
situéciu spolo¢nosti.

S07/ER/Vyrocna sprava za 2006 slov.doc 7



3.2.2 Prehrad o strukture aktiv a pasiv, ndkladov a vynosov a ich vyvoji

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
tis. Sk % tis. Sk % tis. Sk %

MAJETOK spolu: 1 548 262 100% 1588 780 100% 1 203 206 100%
V tom:
Pohradavky za upisané
vlastné imanie
Neobezny majetok 945 925 61% 851121 54% 748 101 62%
1. DIhodoby nehmotny majetok 6 029 9 025 12 628
2. DIhodoby hmotny majetok 923 268 842 096 735473
3. DIhodoby finanény majetok 16 628 0 0
Obezny majetok 600 938 39% 735 646 46%| 454 094 38%
1. Zasoby 116 201 162 451 180 702
2. DIhodobé pohladavky 1198
3. Kratkodobé pohladavky 131 131 149 279 86 061
4. Finan¢né Ucty 353 606 423916 186 133
Casové rozlisenie 1399 0% 2013 0% 1011 0%
VITA§TNE IMANIE A
ZAVAZKY spolu: 1 548 262 100% 1588 750 100% 1 203 206 100%
Vlastné imanie 840 118 54% 942 938 59%| 1046 154 87%
1. Zakladné imanie 494 400 494 400 494 400
2. Kapitalové fondy 85813 87 317 87 317
3. Fondy zo zisku 68 279 87 527 112 514
4. Vysledok hosp. minulych
rokov 1915 21058 46 724
5. Vysledok hospodérenia za
Gétovné obdobie 189 711 252 636 305 199
Zavazky 690 210 45% 316 668 38%| 157 052 13%
1. Rezervy 270 200 316 668 59 148
2. DIhodobé zavazky 8 161 9551 9 296
3. Kratkodobé zavazky 92 412 111 170 77 183
4. Bankové Uvery a vypomaoci 319 437 253 505 11 425
Casové rozliSenie 17 934 1% 54 948 3% 0 0%

Celkovy majetok spolocnosti klesol cca 024 %, ngimé z dévodu poklesu dlhodobého
majetku, pricom dodlo g k zmene Struktary majetku pri vyraznom poklese kratkodobych
pohl'adavok z dévodu zlepSenia sa platobnej discipliny zo strany odberatel’ov.

Vlastné imanie vzréstlo o 11% hlavne z dévodu dosiahnutého vysledku hospodarenie
vo vyske 305 199 tis. Sk.
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3.3 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni u¢tovného

obdobia

Spolo¢nost’ po skonéeni Uctovného obdobia nezaznamenala Ziadne udalosti, ktoré by
mali vyznamny vplyv na jg finanéni amajetkovu situéciu vykazanl v U¢tovnej zavierke za

rok 2007.

4. Predpokladany vyvoj spoloénosti v roku 2008

4.1 Navrh obchodného planu narok 2008

Merna. Skutoénost’ Plan
UkazovateP jednotka 2007 2008
Slinok-vyroba T 413 000 380000
Nakupovany slinok 22 037 30000
Cement spolu - 622 000 590 000
ztoho: CEM 1I/B-S32,5R - 414 470 405 000
CEM | 425 207 530 185 000
Balenie cementu - 222 940 200 000
Predaj cementu spolu - 621 934 590 000
Domaéci predaj - 386 282 355 000
Export - 235 652 235000
-z toho: Ceskarep. - 127 951 130 000
Rakusko - 20 828 35 000
Mad’arsko - 53 725 40 000
Pol'sko - 33148 30 000
Vynosy tis. Sk 1518 344 1431000
Naklady tis.Sk 1141998 1114 000
Zisk tis.Sk +376 346 317 000
Odpisy tis.Sk 155 243 144 000
Cash flow tis.Sk 531 589 461 000
Pocet pracovnikov 0soby 247 260
Vynosy/ pracovnik tis. Sk 6 147 5504
vyroba cementu/ pracovnik t 2518 2 269

V névrhu obchodného planu s premietnuté predpokladané ceny cementu podra

jednotlivych teritérii a sortimentov, ako g o¢akavané ceny vstupov v roku 2008

4.2 Navr h investiéného planu narok 2008

A. Stavby:

1. Riadiaci systém palivového hospodar stva

2. In&talacia PIT-navigatora nalinke RP
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3. Rekonstrukcia presypace stanicev doprave suroviny z PHS 2800
4. Regulacia pohonov ventildtorov OM | aOM 11 1200
5. Instalacia kalcinaéng) komory + doprava a davkovanie TAP 40 000
6. Rekonstrukcia zdvihacieho zariadenia pre gul’ové hosp. 1800
7. Klimatizaciav AB 1000
8. Rekons&trukcia odpréSenia dopravy slinku do CM | 2 000
9. Popoléekove hospodar stvo 20 000
10. RozSirenie centralngl kompresorovne 3500
11. Napojenie sil cementu ¢. 7-10 na expediciu VLC 4000
12. Vymena kominového ventilatora 6 000
13. Sklad olgjov 5000
14. Silo na cement 6 000 t 20 000
SPOL U: 115 300
B. Projekty 10 000

C. SZNR:
1. Zametaci voz 5000
2. RozSirenie existujucel EPS 700
3. Termokamera 600
4. Klimatizaéna jednotka do serverovne na centrdnom veline 150
5. Meranieizola¢ného stavu VN-motorov do 5kV 100
6. Upgrade vibrodiagnostického pristroja ADASH 4101 90
7. Projekeny SW pre elektro 60
8. Vibratna preosievacka na stanovenie zrnitosti surovin asubstratov. 360
9. Nahrada automatickej vzorkovace stanice on-line analyzatorom 1400
10. CHN analyzator na monitorovanie bilancovania CO2 1500
11. Inovécialisu na pevnosti cementov 390

12. GPS navigator do lomu na meranie stradnic vrtov. typ: LEICA GS20 110
13. Ru¢ne vedeny elektricky vozik pre manipuléciu s préazdnymi

cem. vrecami 280
14. Plazmova rezacka s reznym vykonom 35 mm 150
15. Pasova pila na kruhovu ocel’ — rezny g 350 mm 500
16. MieSacka na Ziarobeton 60
17. Prel oZenie dopravného pasu zvazaného slinku o podlazie vysSie 700
18. Vymenafiltra FH8 na baliarni 1500
19. Dieselagregat nalinku RP 3500
20. Odstranova¢ kovovych predmetov do dopravy suroviny

pred homog. silo 200
21. Rezerva 1 350
SPOL U: 18 700
SPOLU A+B +C: 144 000
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5. Vyhlasenie o dodrziavani zasad Zjednoteného koédexu spravy
ariadenia spoloé¢nosti

Riadiace organy spolocnosti CEMMAC as. prijali Zjednoteny kodex sprava ariadenia
spolocnosti v dole uvedenom rozsahu na zaklade odporaG¢ani Uradu pre financny trh a Burzy
cennych papierov v Bratislave.

A) Organizéacia spolo¢nosti

NajvysSim organom spoloc¢nosti je valné zhromazdenie.
Vané zhromazdeni e rozhoduje najma o:

- zZmene stanov a zvySeni azniZzeni zakladného imania ao povereni predstavenstva
zvysit zakladné imanie, kde sa vyZaduje dvojtretinova vacSina hlasov vsetkych
pritomnych akcionérov,

- 0zruSeni spolocnosti azmene jg pravneg) formy, sthlas musi vyjadrit’ trojstvrtinova
vacSina pritomnych akcionarov

- premene formy akcii vydanych vo forme zaknihovanych cennych papierov na listinné
cenné papiere, skonceni obchodovania s akciami spolocnosti naburze a premene akcii
na dorucitela na akcie na meno anaopak. Na rozhodnutie o0 zmene prav spojenych
s niektorym druhom akcii sa vyZaduje sthlas dvojtretinove] vacsiny akcionérov, ktori
vlastnia tieto akcie . V pripade rozhodnutia o premene akcii na dorucitel'a na akcie na
meno a naopak ma akcionér pravo na vymenu takto premenenych akcii.

Vané zhromazdenie d’alg voli aodvolava ¢lenov dozorngj rady s vynimkou tych ¢lenov
dozorng rady ktorych v zmysle § 200 Obchodného zakonnika volia zamestnanci spolo¢nosti
atiez schvaluje riadnu amimoriadnu Uctovnu zavierku, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo
Uhrade strat a uréeni tantiém.

V roku 2007 zasadalo Valné zhromaZzdenie iba jedenkrat ato 15.5.2007, ktoré na svojom
zasadnuti zobralo na vedomie predloZzent spravu o ¢innosti spoloc¢nosti, spravu auditora
aspravu dozorng rady. Schvalilo predloZenu U¢tovnu zavierku za rok 2006, rozdelenie zisku
vyplyvajuceho zteto zavierky, pravidelné mesané odmeny c¢lenom dozorng rady,
podnikatel'sky plan narok 2007 a auditora narok 2007.

Akciond&r ma pravo na podiel na zisku spolo¢nosti, ktorého vyska bola stanovena na
vyplatenie rozhodnutim valného zhromazdenia. Je opravneny z(castiovat sa ha valnom
zhromazdeni. MdZe hlasovat’, poZzadovat’ vysvetlenia a predkladat’ navrhy. Hlasovacie pravo
patriace akcionarovi sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, pricom kazdych 1000 Sk
predstavuje jeden hlas.

V pripade zaniku spolo¢nosti ma pravo napodiel nalikvidacnom zostatku spoloc¢nosti.

Vrcholnym spravnym organom spoloc¢nosti je predstavenstvo, ktoré je zodpovedné za
vSetky aktivity spolo¢nosti.
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Predstavenstvo v roku 2007 pracovalo v tomto zloZeni:

Dipl. Ing. Karol Podhora predseda predstavenstva
Mag. Klaus Foedinger ¢len
Dipl. Ing. Jan Simko glen

Predstavenstvo v priebehu obdobia, za ktoré sa vyhotovuje tato sprava riadilo ¢innost’
CEMMAC, as. arozhodovalo vo v&etkych zaleZitostiach CEMMAC a.s. pokial’ tieto neboli
upravené pravnymi predpismi alebo neboli stanovami vyhradené do pésobnosti inych
organov.

Hlavna ¢innost’ predstavenstva bola zamerana na rast akcionarskej hodnoty, zvySovanie
efektivnosti ana zabezpetenie transparentnosti aktivit spolo¢nosti voci zainteresovanym
stranam. Rovnako tak predstavenstvo vynakladalo Usilie na riadenie podnikatel’ského rizika

Kontrolnu funkciu sprévy ariadenia spolo¢nosti zabezpetuje dozorna rada.

Dozornarada pracovalav roku 2007 v tomto zloZeni:

Mag.Kurt Asamer predseda
Mag. Manfred Asamer ¢len
Mag. Wolfgang Merkinger ¢len
Mag. Wolfgang Rieder ¢len
Robert Pree ¢len
Dipl. Ing. lvan Kebisek ¢len
Dipl. Ing. Robert Jansky ¢len
Galko Pavol ¢len

Clenovia dozornej rady pani Dipl. Ing. lvan Kebisek, Dipl. Ing. Robert Jansky a p.Galko
Pavol st voleni z radov zamestnancov spolo¢nosti.

Dozorna rada v priebehu obdobia, za ktoré sa vyhotovuje tédto sprava kontrolovala
dodrZiavanie stanov spoloc¢hosti apravnych predpisov v ¢innosti spoloc¢nosti, vykonavanie
hospodarskej afinancng cinnosti, kontrolovala stav vedenia Gctovnictva amajetku
spolocnosti, jg pohladavok a zavazkov. Dozorna rada preskimala Gctovnu zévierku
spolocnosti za rok 2007 a svoje stanovisko, ktoré je sicast’'ou tejto spravy predklada valnému
zhromazdeniu.

V&etci ¢lenovia dozorng) rady apredstavenstva mali riadny pristup ku vSetkym
relevantnym informaciam tykajacich sa spolo¢nosti. Pocas obdobia , ktoré je predmetom
vyrocng spravy, predstavenstvo zasadalo 12- krat adozorna rada 4-krat. Pisomnosti
s podrobnymi informéciami boli distribuované v dostatocnom c¢asovom predstihu, ¢im sa
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zabezpecila schopnost’ dozorngj rady a predstavenstva vynasat’ kvalifikované rozhodnutia
v jednotlivych zdlezitostiach. Predstavenstvo g dozorna rada v priebehu roka 2007 prijali iba
rozhodnutia tykagjuce bezného riadenia spolocnosti vo vsetkych oblastiach jg ¢innosti.
Pocas roka 2007 neboli predstavenstvom adozornou radou prijaté rozhodnutia zavazného
charakteru, ktoré by mali vplyv na zmenu kurzu akcie.

V roku 2007 nedodlo k Ziadnym zmenam v zloZeni predstavenstva ani dozornej rady.

V sti¢asnosti ani jeden z ¢lenov dozorngj rady nie je ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti
anezastava inu vyznamnu riadiacu funkciu v spolo¢nosti.

Odbornost’ ¢lenov dozorng rady g predstavenstva aich skisenosti z praxe su zérukou
efektivneho riadenia spolo¢nosti.

B) Vzt'ahy medzi spoloénost’ou a akcionar mi

Spolo¢nost”  dodrZziava ustanovenia Obchodného zakonnika tykajlce sa ochrany prav
akcionarov obzvlést’ ustanovenia o véasnom poskytovani vetkych relevantnych informécii
0 spolo¢nosti a ustanovenia o zvolavani a vedeni jg valnych zhromazdeni.

C) Zvergnovanieinformacii atransparentnost’

Spolo¢nost” dodrZiavanim principov Zjednoteného kodexu spravy ariadenia spolo¢nosti
apravidiel Burzy cennych papierov zabezpeduje akcionarom, investorom ako i tretim stranam
rovnaky pristup k vsetkym relevantnym informaciam, na zéklade ktorych mozu prijimat’
kvalifikované rozhodnutia v oblasti investicii i obchodu.

D) Auditorsky vybor, Nominaény vybor ,Vybor pre odmenovanie
avnutorna kontrola

V spolo¢nosti nebol v roku 2007 zriadeny ani jeden z hore uvedenych vyborov. Funkcie
auditorského vyboru plnila dozorna rada. P&sobnost’ nominatného vyboru avyboru pre
odmenovanie vykonavali Utvary v ramci organizaénej Struktury spoloc¢nosti.

V oblasti riadenia kvality aenviromentu vnutornd kontrolu vykonavali spolo¢nostou
povereni interni auditori. Z vykonanych previerok boli vedené zaznamy, ktoré obsahovali
opatrenia na odstranenie pripadnych nedostatkov z uvedenim terminu na ich odstranenie. Po
uplynuti terminu bolo vykonanie opatreni skontrolované av zazname z kontroly bol uvedeny
datum, kedy bol nedostatok odstraneny.
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E) Pristup spolo¢nosti k akcionarom

Spolo¢nost’ v sicasnosti akceptuje vietky svoje, zo zakona vyplyvajlce, povinnosti voci
akcionarom ako g zamestnancom, veritel’om a dodavatel’'om.

6. Druh a objem vydanych cennych papier ov

Z&ladné imanie spolo¢nosti: k 31.12.2007 predstavovalo ciastku 494 400 000 Sk a je
rozdelené na

akcie nameno

zaknihované, veregjne neobchodovatel’né
ISIN SK1110013663 séria 01-02
menovita hodnota akcie 1.000 Sk

pocet 415 865 kusov

podiel na zékladnom imani 84,1%

akcie nadoruditela

zaknihované, verejne obchodovatel’né na regulovanom trhu
ISIN CS 0009007752

menovita hodnota akcie 1.000 Sk

pocet 78535 kusov

podiel na zékladnom imani 15,9%

Ak si akcie vydané ako vergine obchodovate’né cenné papiere, spoloénost moze
rozhodnut’, Ze prestant byt verejne obchodovatelné iba v pripade , ak otom rozhodne
jednomysel’ne 100% akcionarov spolocnosti aak stym vyslovi sihlas Ministerstvo financii.

Akcie na meno ani akcie na dorucitel'a nemaju obmedzent prevoditelnost’. Neestvuju
Ziadne dohody medzi majitelmi cennych papierov, ktoré by mohli viest' k obmedzeniam ich
prevoditel'nosti a obmedzeniu hlasovacich prav.

Zamestnanecké akcie neboli v spolo¢nosti vydané.

Spolo¢nost’ nevlastni Ziadne vymenitel’né dihopisy.

7. Struktlra akcionarov CEMMAC. a.s.

Struktura akcionarov vlastniacich viac ako 5 % akcii emitenta:

Asamer & Hufnagl Baustoff Holding Wien GmbH Co. KEG, Rakusko 82,72 %
Rieder Holding GmbH, Maishofen, Rakusko 11,76 %
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Podiel tychto dvoch akcionarov na zékladnom imani spolocnosti predstavuje 94,48 %.
Ostatni akcionari sa na zakladnom imani podielaju 5,52 %.

Hlasovacie pravo patriace akciondrovi sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, pricom
kazdych 1000 Sk predstavuje jeden hlas.

8. Pravidl4 volby aodvolania ¢lenov Statutarneho organu a ich
pravomaoci

Clenov predstavenstva spolocnosti menuje aodvolava v zmysle § 194 ods. 1 veta druha
Obchodného zékonnika dozorna rada. Pravo na volbu alebo odvolanie ¢lena predstaventva
maju ¢lenovia dozorngj rady, pricom predseda dozorngj rady ma prévo prednostného navrhu.
Z ¢lenov predstavenstva mdze dozorna rada navrhnlt predsedu predstavenstva. Funkéné
obdobie ¢lenov predstavenstva je stanovené natri roky.

Predstavenstvu prindlezi nggméa:
a) vykonavanie vedenia spolo¢nosti
b) vykonavanie zamestnavatel’skych prav
c) zvolavanie valného zhromazdenia
d) vykonavanie uzneseniavalného zhromazdenia
€) riadne vedenie U¢tovnictva, obchodnych knih ainych dokladov spoloc¢nosti

f) predkladat’ valnému zhromazdeniu na schvéenie navrh zmeny stanov, navrhy na zvysenie
aznizenie zakladného imania ana vydanie dlhopisov, navrh na rozdelenie zisku
spolo¢nosti, ktory musi byt predloZeny spolu so stanoviskom dozornej rady

g) zodpoveda zarealizéaciu premeny akcii na dorucitela na akcie na meno a naopak

9. Informacie o o vvznamnych dohodach.

a) Spolo¢nost’ uzatvorila v roku 2007 iba zmluvy, ktoré siviseli so zabezpecenim jg
podnikatel'skgj cinnosti. Tieto zmluvy sa pravidelne uzatvargji na obdobie jedného roka
Ziadne mimoriadne zmluvy dihodobejSieho charakteru spolo¢nost’ nema uzatvorené.

b) Spolo¢nost’ nema uzatvorené Ziadne dohody s ¢lenmi je organov alebo zamestnancami, na
ktorych z&klade by sa im mala poskytnlt’ nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer
skon¢i vzdanim sa funkcie, vypoved’ou zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypoved’ou zo
strany zamestnavatel'a bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer
skon¢i v dosledku ponuky na prevzatie.
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10. Navrh narozdelenie zisku

Spolo¢nost” dosiahla k 31.12.2007 hospodéarsky vysledok pred zdanenim vo vyske
+376 346 033,69 Sk, ktory bol zdaneny danou z prijmu vo vyske 71 147 132,- Sk.

Hospodérsky vysledok po zdaneni za rok 2007 teda predstavuje ¢iastku
+305 198 901,69 Sk.

Predstavenstvo spoloc¢nosti navrhuje riadnemu valnému zhromazdeniu nasledovné
rozdel enie dosi ahnutého hospodarskeho vysledku po zdaneni:

a) pridel do rezervného fondu —doplnenie v zmysle stanov spolo¢nosti

do vysky 20% zakladného imania 6 804 147,15 Sk
b) vyplata dividend akcionarom
- Z hospodarskeho vysledku zarok 2007  500,- Sk/akcia 247 200 000,- Sk
c) tantiémy 3778 340,- Sk
d) nerozdeleny zisk z roku 2007 47 416 414,54 Sk

Doporucujeme, aby ste predlozeny navrh odsuhlasili.
V Hornom Srni, dha 26.5.2008

11. Navrh na odmeinovanie élenov dozornej rady narok 2008

Pravidelné mesacné odmeny pre ¢lenov dozornej rady pre rok 2008 st navrhnuté takto:
a) 1.000,- Sk mesacne pre ¢lena dozorng rady z radov zamestnancov

b) 1.000,- Sk mesatne pre ¢lena dozorng rady, ktory nie je v pracovnom pomere
v spolo¢nosti

c) 3.000,- Sk za kazdé zasadanie dozornej rady pre ¢lenadozorngj rady, ktory nie je
Vv pracovnom pomere v spoloc¢nosti. Odmeny sa budi vypléacat’ Stvrtroéne.

S07/ER/Vyrocna sprava za 2006 slov.doc 1 6



12. Sprava dozornel rady CEMMAC a.s.

Predstavenstvo spolo¢nosti pripravilo tito vyroénu spravu za obchodny rok 2006 a
predloZilo ndm ju v stlade s ustanovenim ¢lanku XlIl ods.3 stanov spoloc¢nosti a 8§ 198
Obchodného zakonnika. Dozorna rada potvrdzuje tieto vysledky a predkladé ich na postidenie
a schvalenie dneSnému riadnemu valnému zhromazdeniu akcionarov.

Vysledky hospodarenia boli overené auditorskou firmou A.P.X., k.s. PovaZzska Bystrica
a “Sprava o kontrole Uctovnej zavierky a hospodérenia k 31.12.2007 CEMMAC a.s. Horné
Srnie” tvori prilohu Vyrocnej spravy.

Spolocnost’ dosiahla k 31.12.2007 hospodarsky vysledok pred zdanenim  vo vyske
+376 346 033,69 Sk, ktory bol zdaneny dainou z prijmu vo vyske 71 147 132,- Sk.

Hospodér sky vysledok po zdaneni zarok 2007 +305 198 901,69 Sk.

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje riadnemu valnému zhromaZzdeniu nasledovné
rozdel enie dosiahnutého hospodérskeho vysledku po zdaneni:

b) pridel do rezervného fondu —doplnenie v zmysle stanov spolo¢nosti

do vy3ky 20% z&kladného imania 6 804 147,15 Sk
b) vyplatadividend akciondrom
- z hospodérskeho vysledku zarok 2007  500,- Sk/akcia 247 200 000,- Sk
c) tantiémy 3778340, Sk
d) nerozdeleny zisk z roku 2007 47 416 414,54 Sk

Doporucujeme, aby ste predlozZeny navrh odsuhlasili.
V Hornom Srni, diia 26.5.2008

predseda dozornej rady
CEMMAC as.
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